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Inledning

I denna bilaga till Region Norrbottens arsredovisning 2022 presenteras mél
och maluppfyllelse. Region Norrbotten tillimpar balanserad styrning vilket
innebdr att verksamheten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspek-

tiv:

Samma modell anvénds pa alla nivéer i regionen, pa sa sitt skapas en tydlig
logik 1 styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmiktige har inom respektive perspektiv faststillt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, métt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ir strdvansmél som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att né visionen. De strategiska malen dr faststillda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att né de strategiska
mélen. Styrmatt ir malsatta mitvirden som ska bidra till viarderingen av de
strategiska malen. Region Norrbotten har inga egna specifika jamstélldhets-
maél utan arbetar med jamstélldhetsintegrerade mal. Det innebér att alla mal
och maétt, uppsatta for regionen, bor ha ett jamstilldhetsperspektiv.

Arsredovisningen innehaller en sammanfattande bedémningen av malupp-
fyllelsen i de strategiska mélen vid arets slut, vilket illustreras med fargmar-
keringar.

Uppf6ljning av utfall i styrmatten illustreras med fargmarkeringar och ut-
vecklingspilar.

Resultatet for enskilda styrmétt for perioden fér inte nddvéndigtvis avgo-
rande genomslag pa méluppfyllelsen, utan dven andra faktorer sdsom pa-
gdende och planerade aktiviteter for att nd mélet paverkar.

Forkortningar:
RS- Regionstyrelsen
RUN — Regional utvecklingsndmnd

PN- Patientndmnd
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Definitioner:

Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:

Malet har uppratts

Deffinition: Resufatet ska vara Ba med malat eller batire

o

Milet har delvis uppnétts

Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingdngsvardet men nar ints

malet

Malet har infe uppratts

Deffinition: Rezuitatet ar som ngangsvirdet eller sdmrs

Mittet bedims sj for perioden

Forbatir

Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingangswirdet

Dfarandrat

Deffinition: Resuftatet ar [k som ngangsvardet

Firsamri

Deffinition: Resultatet 3r s3mre dn ingdngsvardet

Redovisning av maluppfyllelse

Maluppféljning da styrmattet dr en

aktivitet:

B Axtiviteten ar shetfird

) Aktiviteten i pabisi

A Ndiitaten har ine pibic

Mittet beddms e for perioden

Maluppfyllelse per strategiskt mal

Perspektiv Samhiille | Medborgare Verksamhet Medarbetare | Ekonomi
Strategiskt mal | Ett livs- Trygg norr- God Behovs- | Hallbar kom- | Langsik-
kraftigt bottning med | ndra och | styrd petensforsorj- | tigt hall-
lan god livskva- | samord- | regional | ning bar eko-
litet nad vard | utveckl- nomi
ing
Maluppfyllelse O O O Q Q O

Den samlade beddmningen av de strategiska mélen for perioden visar att

samtliga 6 strategiska mal delvis har uppnatts.
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Maluppfyllelse i styrmatt 2022

Diagram: Andel av styrmatt i olika bedémningskategorier per strategiskt mal.

SAMHALLE MEDBORGARE

ETT LIVSKRAFTIGT LAN (16) TRYGG NORRBOTTNING MED
GOD LIVSKVALITET (31)

81%
VERKSAMHET VERKSAMHET
GOD, NARA OCH BEHOVSSTYRD REGIONAL
SAMORDNAD VARD (22) UTVECKLING (9)

MEDARBETARE EKONOMI

HALLBAR LANGSIKTIG HALLBAR
KOMPETENSFORSORINING (11) EKONOMI (18]
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Siffran i parentes efter det strategiska mélet anger antal styrmaétt.

Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsittningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Hir behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

Ett livskraftigt 1dn
(RS, RUN)

O

Attraktiva livsmiljder finns i hela Norrbotten (RS,
RUN)

Isamhdllet och kulturen dr starkt levande (RUN)
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Starka héllbara innovationsmiljéer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sétt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt lan

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Besked under 20210om flera etableringar och investeringar i ldnet bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstéllning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet nétverk som samverkan allt-
mer och pé ett mer avancerat sitt. Under 2022 har fler foretag aviserat att de
planerar for etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-
stidder i ménga av ldnets kommuner planeras for att mote framtida behov.
Kompetensforsorjning pekas ut som den storsta enskilda utmaningen for
samhéllet i stort.

Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel.
Av de som har beviljats medel under 2022, sa har sju servicepunkter samt
atta filialer startat. Vid arsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i drift.
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Ett livskraftigt lan

FRAMGANGSFAKTOR: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Antal besok pa filialer och RS Oka Filialer:
servicepunkter 17925vérd-
kontakter = f
Service-
punkter:
1 407 vard-
kontakter
Antal nya filialer och service- | RS Oka 17 filialer
punkter och 15 ] f
service-
punkter
Antal kommuner dér Region | RS 12 14
Norrbotten ingér i samverkan kommuner =
lokalt for forbattrade levnads-
vanor
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla 13
bete inom konstomradet kommuner O =>
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla 13
bete inom kulturmiljdomradet kommuner O =)
Aktivitet: Framtagande av RUN Paborja Arlig
nytt regionalt serviceprogram hanlingspla Q
(RSP) n kopplad
till RUS.
Klar var
2023
Andel foretagsstod som gar RUN Bibehalla
till Norrbottens inland Q =)

Filialer och servicepunkter

I bestéllning Vérdval Primérvérd 2022 finns en mdjlighet for leverantdrerna
att ansoka om att fa erséttning for att Oppna filial eller servicepunkt. Syftet ar
att forbattra varden, till exempel genom battre tillganglighet 1 glesbefolkade
omraden. Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter bevil-
jats medel. Det har till viss del varit en utmaning att fa tillgang till lokaler att
starta nya verksamheter under 2022. Det dr fortfarande ett flertal som ej har
Oppnat och som inte kommer att 6ppna. Av de som har beviljats medel under
2022, sa har sju servicepunkter samt atta filialer startat. Vid arsskiftet var 17
filialer och 15 servicepunkter i drift.
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Under 2022 var det 17 925 vardkontakter pa filialerna och 1 407 vardkontak-
ter pa servicepunkterna. Det dr en 6kning mot 2021 da antalet besok pa filia-
lerna var 3 980 och servicepunkterna hade 1 026 besok. Av de som besokt
filialerna dr 56 procent kvinnor och 44 procent méin. Pa servicepunkterna ar
fordelningen 52 procent kvinnor och 48 procent méin. Vérdinsatserna har be-
statt av exempelvis provtagningar, omldggningar, kateterbyte, hdlsosamtal,
vaccinationer, beddmning av symtom for att undvika onddig inldggning.

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

Livsmiljoer i Norr dr en satsning inom arbetet med gestaltad livsmiljo och en
fortséttning utifran konferensen Livet mellan husen, som genomfordes i Bo-
den i maj. Tre arkitekt- och konstkonsulter har fatt i uppdrag under hosten
2022 att genomfora en kartldggning av var Norrbottens kommuner befinner
sig kunskaps- och resursméssigt, utifrn begreppet gestaltad livsmiljo. Aven
over hur intresset for tvérsektoriella arbetsmetoder och att ta in konstnérlig
kompetens i arbetet med samhillsomvandlingen ser ut. Kartlaggningen syf-
tar till att forstd hur kommunerna vill arbeta med fragorna och behovet av
stod. Utifran kartldggningen ska en nulégesanalys goras som inkluderar me-
toder for ett ldngsiktigt utvecklingsarbete for kommunerna, utifrin ett reg-
ionalt perspektiv. Sju kommuner har deltagit i kartliggningen via digitala
workshops och moéten och sju kommuner har besokts for platsbesok och
workshops. Resultatet presenteras i februari 2023. Under véren 2023 plane-
ras det for en andra konferens inom satsningen, Gestaltad livsmiljo i snorika
samhillen, som kommer att genomforas pd Aurora kultur och kongress i Ki-
runa 21-22 mars.

Kulturmiljoverksamhet har bedrivits inom lénets samtliga kommuner. Denna
verksamhet bestar i arkeologiska uppdrag sasom arkeologiska utredningar,
besiktningar, undersdkningar och dven programverksamhet i form av fore-
drag och pedagogiska program. Under hosten och 2022 och med fortséttning
2023 upprittar Norrbottens museum en vard- och underhallsplan for Skogs-
bruksoch Flottningsmuseet i Storforsen. En omfattande digitaliseringssats-
ning pégér ocksé pa med fokus pé att digitalisera museets samlingar i stor
skala. Drygt 60 000 bilder och hela museets foremélsregistret har levererats
till den nationella kulturarvstjansten Kringla under éret och finns dven inom
kort pa den europeiska plattformen Europeana. Ett visualiseringsprojekt dar
fem kulturmiljer i linet fotas, filmas och 3D-modelleras, for att tillgédnglig-
gora dessa for de som inte kan besdka miljoerna fysiskt av olika skél, pagar
ocksa. Under aret har Norrbottens museum, som forsta lansmuseum i Sve-
rige, dven tillgingliggjort delar av samlingarna via Google Arts & Culture.

Norrbottens museum ingar dven i flertalet forskningsprojekt i regionen.
Norrbottens museum utgor ett direkt stod i kommunernas 6versikts- och for-
djupade 6versiktsplanearbeten, dels genom Region Norrbottens interna Gver-
siktsplanegrupp, dels genom direkt genomforande av kulturmiljdinvente-
ringar, som ar underlag till fordjupade Oversiktsplaner. Ett exempel dr den
kulturmiljéinventering som Norrbottens museum genomfort pa uppdrag av
Kalix kommun under hdsten 2022. Under arets slut har museet dven inlett
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samarbete med Bodens kommun om stdd kopplat till kulturmiljévarden med
anledning av den samhéllsomvandling som sker pa grund av etableringen av
H2 Green Steel. Norrbottens museum star dven som sammankallande i Norr-
bottens kulturmiljénitverk som samlar aktdrerna i ldnet som dr verksamma
inom omradet.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)

En arlig handlingsplan med tydlig koppling till Regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) ér under upparbetande med forslag pa atgirder. “Handlingsplan
for ett servicerikt Norrbotten”, ska vara vigledande for de som arbetar med
att utveckla och stirka servicen i Norrbottens gles- och landsbygd och ska
ligga till grund for prioriteringar nér det géller finansiering av insatser inom
detta omrade. Samverkan med kommuner, lansstyrelsen, ndringsidkarna och
civilsamhéllet dr en forutséttning for en vél férankrad handlingsplan. I hand-
lingsplanen sikerstélls anpassning av stoden utifran aktuella behov och for
att skapa ett hallbart och servicerikt Norrbotten.

Arbetet med att ta fram serviceprogram/handlingsplan {or aren 2022-2030
paborjades med en uppstartstraff den 19 april dar kommunerna och Lanssty-
relsen nirvarade. Den 30 augusti genomfordes ater ett mote dar kommunerna
presenterade sina respektive serviceplaner, om de har landsbygdsrad eller
liknande, vilka prioriterade mal RSP:n ska ha, hur deras hemséndning funge-
rar, och liknande. Det beslutades da &ven att bilda ett regionalt servicenét-
verk diar Region Norrbotten, kommunerna och Lansstyrelsen ska inga. Reg-
ionen ansvarar for att kalla till och leda fyra moten per ar, dér ett av motena
(i november) 4r till for att faststdlla den &rliga handlingsplanen for kom-
mande ar. Sista motet for aret holls 1 Kiruna den 1 december, dér det besluta-
des att konkretisera ytterligare det Regionala serviceprogrammet till att bli
arliga handlingsplaner med tydlig koppling till RUS. Handlingsplanen ska
innehalla service- och trygghetspunkter (sa kallade SOT-punkter) samt redo-
gorelse over besok hos ldnets butiker och drivmedelsstationer pa lands- och
glesbygd. Genomforandet av arets “’road trip” till lanets dagligvarubutiker
och drivmedelsstationer har resulterat i 45 besok. Kommunrepresentanter
och/eller Lansstyrelsen deltog vilket skapade en viktig ldrandesituation mel-
lan regionala och lokal niva och med foretagen. Det resulterade i en god in-
blick i foretagens situation och behov. Resorna uppmiarksammades i lokal-
media, béde radio och tv. Det gér dven att ldsa mer om négra butiksbesdken
pa facebook/Utveckla Norrbotten och Linked in/Utveckla Norrbotten, #Ser-
viceriktNorrbotten

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Under perioden 22 01 01 till 22 12 31 har stdd enligt nedan beviljats till ”in-
landet” som motsvarar stddomrade stddomrade 1 vilket 4r alla kommuner i
lanet forutom Pited kommun och Luled kommun. Region Norrbotten gor be-
domningen utifran tidigare ars fordelning att stoden detta &r foljer gillande
forordningar och &r dirmed inte annorlunda fordelat an tidigare ar da mest
stod gétt till landsbygd och glesbygd.
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Antal, totalt
Stodbelopp totalt

93 foretag
46,6 mnkr

Andel

76 %
79 %

Tva exempel pa beslut som har beviljats under perioden ér:

e Jockfall Turist & Konferensanldggning AB: Investeringen innebér
fler stugor, storre affarsdel for fiskematerial och souvenirer, utescen
och kupol vid infarten till campingen. Investeringen mojliggor en
expansion och gor verksamheten mer lampad som en aretruntanldagg-

ning och bedéms medfora upp till tva nyanstdllningar.

e Tornedalens Tandvard AB: Etablering av privat tandvéardsklinik i
Pajala. Etableringen moter en mycket stor efterfragan hos lokal be-
folkning i glesbygd och investeringen avser anpassning och renove-
ring av fastigheten samt inkép av inventarier. Investeringen kommer
initialt att bidra till tre nya arbetstillfallen och forhoppningsvis inom
snart framtid ytterligare 2—3 tjénster. Foretaget kommer arbeta aktivt
med att rekrytera ny arbetskraft fran andra delar av landet till orten
eftersom det rader stor brist pa kompetens i Norrbotten.

FRAMGANGSFAKTOR: Civilsamhallet och kulturen ar starkt levande

samverkan med civil-sam-
hallet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Antal aktiviteter som frimjar | RUN Oka

O

Antal aktiviteter som framjar samverkan med civilsamhallet

Ett starkt civilsamhaille i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytinkande 16s-
ningar for vara samhéllsutmaningar, dels till att mojliggora hallbar tillvaxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Region Norrbotten finansierar Samforma
som stédrker idéburen sektor i Norrbotten och Visterbotten. Arbetet inom
Samforma ska bidra till att stdrka demokratin och 6ka delaktigheten i sam-
hillet. Kulturenheten finansierar kulturmedel till det fria kulturlivet genom
bland annat projektstod. Under 2022 fordelades ca 5,5 miljoner till fria kul-
turskapare och foreningar i Norrbotten.
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Négra exempel pé projekt ar:

e RFSL Lulea och norra Norrbottens 1dn beviljades 100 000 kr f6r
projektet Kultur och Pride 2022 som genomfordes pa flera orter i 14-
net.

e Norrbottens lans hemslojdsforening beviljades 152 200 kr for pro-
jektet Midnight Sun Knit LAN, ett sticknings-LAN som genomfors
sommaren

o Tornedalica beviljades 75 000 kr for projektet Tornedalica i digital
form, for arbetet med att digitalisera sina publikationer och dédrmed
gora dem tillgdngliga for fler.

e  Pop-kollo Norrbotten beviljades 61 798 kr for projektet sommar-
kollo, som vinder sig till unga tjejer och transpersoner i Norrbot-
ten.Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa
nytdnkande 16sningar for vara samhéllsutmaningar, dels till att moj-
liggora hallbar tillvéixt och ett rikt kultur- och fritidsliv. Region
Norrbotten finansierar Samforma som stirker idéburen sektor i
Norrbotten och Visterbotten.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka hallbara innovationsmiljéer och

entreprenorskap
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Antal foretagsbesok RUN 150
O | =»
Aktivitet: Framtagande av RUN Prototyp
héllbarhetsverktyg O
Aktivitet: Ta fram ett kluster- | RUN Utkast
program O

Antal foretagsbesok

Foretagsbesoken har bade varit digitala och fysiska. Under aret har bokade

mdten med 147 enskilda foretag genomforts (84 kvinnor, 107 mén). Vid sju
tillfallen har deltagandet skett i allménna informationsm&ten med exempel-
vis Argentis 1 Arjeplog samt i samband med en Samisk finansieringsdag dar

ca 40 foretag (ca 18 kvinnor, 22 médn) medverkade. De digitala métena ar

uppskattade bland foretagen da de &r effektiva och sparar tid. Mdjlighet till
uppfoljningar via fysiska besok har begriansats under pandemin men under
senare delen av 2022 har fysiska uppfoljningar dter kunnat genomforas. Sex
sadana uppfoljningsbesdk har genomfdrts. Ovriga uppfoljningar har gjorts av
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kontrollanter samt att foretagen vid slutrekvisition skickat in dokumentat-
ion/slutrapport med fotografier.

Framtagande av hallbarhetsverktyg

Hallbarhetsverktyget Develoop har testats av olika anvindargrupper och en
lansering av verktyget har gjorts. Hallbarhetsverktyget har finansierat av
Europeiska Regionalfonden (EU) och Region Norrbottens statliga 1:1 medel.
EU-projektet slutrapporterades till Tillvaxtverket vid arsskiftet och finns nu
tillgéngligt p4 www. develoop.se. Det digitala verktyget kommer att vidare-
utvecklas under nésta ar tillsammans med kommunerna, Luled tekniska uni-
versitet och Jamstélldhetsmyndigheten.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. Ett kluster dr ett nitverk,
med betoning pa samspelet mellan aktorer fran olika samhéllssektorer - aka-
demi, offentlig, privat och idéburen sektor. En kartldggning har gjorts av
fyra branscher som aterfinns i Smart specialiseringsstrategin (S3). Syftet
med den &r att ldra mer om hur samspelet fungerar mellan klustrets olika ak-
torer och synliggora de hinder som finns for foretagens utveckling. Kartlagg-
ningen visar att klustren varierar fran bransch till bransch beroende pa var i
utbyggnadskedjan man befinner sig. Nasta steg i klusterarbetet &r att klustren
tydliggor vilka utmaningar som finns fram till &r 2030. Ett forsta utkast till
klusterprogram, bor vara klart under &r 2023. Syftet med klusterprogrammet
ar att kluster-organisationerna ska utveckla samspelet mellan olika aktorer,
bygga broar sé att samspelet fungerar béttre, sa att foretagen kan utvecklas
och bli starkare. Klusterdokumentet ska ses som ett fortydligande av kluster-
arbetet i S3.

FRAMGANGSFAKTOR: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Aktivitet: Framtagning struk- | RUN Arbetet dr
turbild paborjat O
Aktivitet: Delta i genomfo- RUN Regionen
randet av livsmedelsstrategin deltar i mat O f
2.0

Framtagning Strukturbild Norrbotten

Tidplanen for framtagandet av Strukturbild for Norrbotten dr dndrad och pla-
neras nu att integreras i nésta revidering av den regionala utvecklingsstrate-
gin for att bidra med ett rumsligt perspektiv till det regionala utvecklingsar-
betet. Arbetet med framtagandet av underlag till strukturbildsarbetet for
Norrbotten sker inom tematiska omraden och utvecklingsprojekt, tex Hélso-
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frimjande samhéllsplanering och Hallbar regional transportplanering. Reg-
ion Norrbotten samverkar med Norrbottens Kommuner, Lénsstyrelsen, Reg-
ionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en métesform som
har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Samplaneringsgruppen méts digi-
talt ca 1 gdng i manaden och stimmer av arbetet som pagér inom utveckl-
ingsprojekt som berdr fysisk planering.

Delta i genomférandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgrupper for projekt
relaterade till Norrbottens livsmedelsstrategi Nara Mat. Den reviderade stra-
tegin, som géller 2022—-2030 samt tillhdrande handlingsplan 2022-2025 fore-
drogs pa och faststélldes av Regionala utvecklingsndmnden 1 mars. Under
hosten har fokus legat pé att fa in livsmedelskedjan som en naturlig del i det
regionala utvecklingsarbetet samt att Norrbottens livsmedelsstrategi - Néra
mat ska fa goda forutsittningar att genomforas och f6ljas upp. Aktiviteter
har skett genom deltagande i styrgruppen for det projekt som samordnar ar-
betet med den regionala livsmedelsstrategin och handlingsplanen. Region
Norrbotten har dven funnits representerade i SAMLA:s forum for strateger,
vilket utgér en samverkansplattform for kraftsamling mellan regionala och
nationella stodaktorer inom livsmedelskedjan, dér syftet ar att uppna en re-
sursoptimerad och enkel tillgang till kapital, kunskap och stédinfrastruktur
for livsmedelsforetag i och utanfor sina egna geografiska omréden. Folkhal-
socentrum &r en aktiv part i arbetet med genomforandet av Norrbottens livs-
medelsstrategis vision "Mer Norrbottnisk mat pa tallrikarna”, dar insatser
och aktiviteter i linje med visionen genomfors och kommuniceras i samver-
kan med andra lokala och regionala aktorer. Sedan Pited kommun tog 6ver
utbildningarna pa Grans naturbruksgymnasium finansierar Region Norrbot-
ten projektet Grona Naringar. Detta i syfte att Grans Naturbruksprogram ska
fortleva och skapa goda mojligheter for en fortsatt och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion i Norrbotten som &ven bidrar till genomforandet av
den regionala livsmedelsstrategin. Region Norrbotten &r aktiv i styrgruppen.
For att frimja livsmedelsforddlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomf6randet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stod som gér till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet okat, vilket pekar pa en god ge-
nomslagskraft och 6nskade effekter av stodet. Region Norrbotten har en god
dialog med Lénsstyrelsen, bade strategiskt och i enskilda case for att ge en
samlad och effektiv bild av det foretagsframjande systemet i hela livsme-

delskedjan.
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FRAMGANGSFAKTOR: Infrastruktur som moéter morgondagens

behov
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Mélupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Norrbotniabanan byggs i dess | RUN Sakerstélla

hela strickning Umea-Luled process i ar- O f
betet

Andel invanare som tackat ja | RUN 85 %

till bredbandserbjudande om O f

100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umea-Lulea

I juni beslutade Regeringen om en ny nationell plan 2022-2033 f6r transpor-
tinfrastrukturen i Sverige dar hela Norrbotniabanan, Umea- Luled, nu finns
med. Planen innebdr att straickan Umea-Skellefted kommer att kunna byggas
klart under planperioden medan ett fardigstillande upp till Luleé drgjer till
langt efter 2033 da malar for en fardig bana saknas. Mellan Umea- Dava pa-
gér bygget med malet att strickan ska 6ppna for godstrafik till 2024. For
strackan Dava- Skelleftea ar jarnvdgsplanerna klara och mélsattningen &r att
komma i gang med mindre markarbeten under 2023. Mellan Lulea och Skel-
lefted har planeringsarbetet pdbdorjats och under 2023 inleds arbetet med att
ta fram jarnvégsplaner.

For infarten till Luled C aterstar fortfarande tvd mdjliga korridoralternativ,
ett Ostligt via Luled Airport och ett vistligt som foljer viag E4 via Notviken
och befintlig jarnvég. I jarnvégsutredningen har Trafikverket tidigare beslu-
tat att banan ska i forsta hand gé via ett vastligt alternativ men att det ostliga
alternativet finns kvar da det kan ge mdjlighet till storre regional utveckling.
En sérskild utredning pagér darfor kring korridoren for dstra infarten till Lu-
led C med anledning av de begridnsningar som en bro innebér for vintersjo-
farten och mdjligheterna for en 6ppningsbar bro. Trafikverket véntas ta ett
beslut om 0stlig eller véstlig korridor under 2023.

Norrbotniabanan dr numer en del av EU:s prioriterade stomnétskorridor
Skandinavien-Medelhavet med mélér for fardigstillande till 2030 enligt
TEN-T forordningen. For projekt kopplade till ett genomforande av TENT
(transeuropeiska nétverket for transporter) finns fonden for ett sammanlénkat
Europa, CEF, som ett viktigt finansieringsverktyg. Trafikverket koordinerar
ansokningar om bidrag frén fonden och i december 2022 beslutade rege-
ringen att tillstyrka ansdkningar for byggnation av tre delstrackor pa strickan
Déva-Skellefted C. Aven Malmbanan och Haparandabanan ingér i stomniits-
korridoren Skandinavien-Medelhavet och Haparandabanan ar dessutom en
del av stomnitskorridoren Nordsjd-Ostersjokorridoren.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framfor allt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.
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Utmaningar och fragestéllningar:

*  Malar for fardigstéllande av hela banan saknas i beslutad nationell plan
for transportinfrastruktur 2022—2033.

» Avtal mellan staten och EU for medfinansiering med CEF, innebér att
Norrbotniabanan ska vara fardigstalld till 2030, som en del av EU:s
stomnitskorridor.

» En intensifiering av ett fardigstéllande av Norrbotniabanan forutsétter
bade finansiering och effektiva tillstdndsprocesser dér resursbrist identi-
fieras som en risk. Aven tillgéng till resurser pa konsult- och entrepre-
nadmarknaden &r en risk som kan paverka genomférandetakten.

» Planldggningsprocessen Skellefted-Luleé innebér ett 6kat behov av be-
redskap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det
regionala perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursats-
ningen. Kommunerna ldngs strickan driver projektet Norrbotniabanans
nyttoeffekter med medfinansiering fran Region Norrbotten(1:1 medel).
Lansstyrelserna i Norrbotten och Visterbotten far, genom anslag i nat-
ionell plan, extra medel for hantering av planlaggningsprocessen av
Norrbotniabanan.

*  Trafikeringsuppldgg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaftning av fordon behover planeras med lang
framforhéllning. Norrtag AB arbetar med en tégstrategi for den framtida
trafiken som inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skellefted
i kommande trafikavtal samt hur trafiken mellan Skellefted och Lulea
ska utformas till dess att hela banan ar fardigstilld.

»  Nir projektet Norrbotniabanan gér in i en ny, produktionsinriktad fas,
behdver fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa.
Hur lénge finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB.

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit per sekund

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillging till snabbt bredband, 98 procent av hus-
hall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s eller fiber i absoluta nirheten.
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgéng till minst 30 Mbit/s. Regeringens bredbandsmaél for 2020 var att
95% av hushall och foretag ska ha tillgang till bredband p& minst 100 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartldggning av tillgéng till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. I Norrbotten har nu 6ver 90 procent av
hushéllen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2020.
Kartlaggningen visar pé stora skillnader inom lénet och att ingen enskild
kommun nér upp till malet. Luled ligger bast till med 97 procents tillgang,
och Pajala sdmst till med 67 procent.
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Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgéas med néra och kéra pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband ar i
sjdlva verket nodvéndigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande &r det 1angt ifran en sjdlvklarhet for
maénga i linet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2022 var pé 1,3 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behdvt en miljard kronor i
stod for att nd malet for 2025. Det behovs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skdter utbyggnaden i glesbygd.

Regeringen har gett Post- och telestyrelsen (PTS) i uppdrag att verka for att
de tre miljarder som tillfors myndighetens stod for bredbandsutbyggnad frén
2023, framst ska satsas pa utbyggnad i omrédden som har sirskilda utma-
ningar med 1ag utbyggnadsgrad av bredband. De sju regionerna i norra Sve-
rige vialkomnar regeringens uppdrag till PTS och har ldmnat ett gemensamt
inspel till PTS och till departementet dir de férordar en modell som tar av-
stamp i en nedbrytning av bredbandsmélen pé regional och kommunal niva
dér de regioner och kommuner som har ldngst kvar till 2025-malet priorite-
ras. Man foreslar dven att fordelningen av bredbandsmedel ska ske pa reg-
ional niva.

FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara
gynnsamma for lanet och organisationen

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Framtagande och RUN Handlings-

uppfoljning av handlingspro- plan upprit- O ->

gram for paverkansfragor tas

inom ramen for frimja lénets

tillvéaxtvillkor

Framtagande och uppféljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for att framja lanets tillvaxtvillkor
(RUN)

Region Norrbotten har tillsammans med gruvkoncernen LKAB arrangerat
aktiviteter i Almedalen i sommar under namnet Norra Scen. Syftet var att
samla lénets aktorer till ett gemensamt paverkansarbete och péverka nation-
ella beslutsprocesser som &r avgorande for lanets utveckling. Norra Scen var
en motesplats dér seminarier, mdten och diskussioner pagick under tre dagar
under Almedalsveckan. Frén ldnet medverkade bland annat Luled tekniska
universitet, Géllivare kommun, SSAB, Norrbotniabanegruppen, Invest In
Norrbotten, Trafikverket, Lulea kommun, Swedish Space Cooperation, Pitea
Science Park, North Sweden European Office, unga frén Lansungdomsrédet,
Pajala kommun, Student Consulting och H2 Green Steel. Tillsammans med
riksdagspolitiker, ministrar, debattorer och influencers fyllde de programmet
med seminarier pa temat den grona omstéllningen och dess mdjligheter och
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utmaningar, samspelet mellan industri och samhéllet samt vad som krévs for
att omstillningen ska lyckas. Samtliga seminarier direktsdndes och finns att
se 1 efterhand pa webbplatsen https://utvecklanorrbotten.se/almedalen.

Region Norrbotten tar med jdmna mellanrum fram positioner i aktuella pa-
verkansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under 2022 har
det antagits tio positioner om:

e Forordning om restaurering av natur

e Utformning av EUs sammanhéllningspolitik 2021-2027

e REPower EU ¢ EU:s industristrategi

o Insatser for att frimja gron och digital omstéllning

e Avskogningsférordningen « GBER artikel 27 hindrar innovationskluster
e Markanvéndning och skogsbruk , LULUCF

e Kravet pa addinationalitet i fornybar vitgas, RED II

e EU:s transeuropesika transortndtverk TEN-T

Samtliga positioner finns att 14sa pad webbplatsen www.europaforum.nu

Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) antog den 28 oktober
en slutdeklaration och en position om maritima fragor. Region Norrbotten

fick igenom flera dndringsforslag som stirker upp argumentationen gente-

mot EU inom fragor som infrastruktur, skogsnéring och fiske.
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsdttningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet och
den bista hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillginglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstdlld hilsa genom framjande och fore-
byggande atgérder (RS)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i sam-
hillets utveckling (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lénet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Alla medborgare dr delaktiga i samhaéllets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstdlld utbildning och ett livslangt 14-
rande (RUN)

Stérka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Det strategiska méalet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Tillgdngligheten till hélso- och sjukvérden har fortsatt utmaningar pé flera
omraden men de kraftfulla &tgérder som vidtagits efter pandemin har borjat
ge effekt 1 vissa delar. Andelen patienter som fatt en medicinsk bedomning i
primédrvéarden inom tre dagar ar relativt hog och nagot béttre &n foregaende
ar. Telefontillgéngligheten hos hilsocentralerna ar nagot lidgre 4n foregéende
ar 1 genomsnitt och variationen mellan enheter ér fortsatt hog. Viantetiden till
atgdrd inom specialiserad vard har minskat medan véntetiden till forsta be-
sok till lakare 6kat ndgot. Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt 1dnga
véntetider. Inom Folktandvarden &dr andelen barn och unga som blir fardigbe-
handlade vid ett besok nidra malet och négot béttre 4n foregéende ar. Arbetet
med att stodja hdlsosamma levnadsvanor gar framat med en 6kning av ande-
len patienter som fér rddgivande samtal vid ohélsosamma levnadsvanor.
Aven andelen genomfdrda hilsosamtal till aldersgrupper som fyller jimnt
har okat. Antalet patienter som fatt friga om valdsutsatthet i nira relation &r
relativt oforéndrat jamfort med foregédende ar. Detsamma géller for andelen
patienter med misstdnkt depression eller angestsyndrom som fatt strukture-
rad suicidbeddmning.
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Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret &dr fardigstéllda.
Insatser gors for att utveckla och stirka arrangoérsledet i Norrbotten. Det finns
ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser
inom bland annat Polarbibblo som sammantaget stirker sprakutvecklingen.
De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett po-

sitivt utfall.

Trygg norrbottning med god livskvalitet

FRAMGANGSFAKTOR: En god vard med hog tillganglighet
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Antal slutforda triage totalti | RS 43 000 34 084
linet pa Digitalen O
Andel av norrbottningarna RS 50% 32%
som kénner till Digitalen Q
Andel digitala vardbesok, ny- | RS 40% K: 16%
besdk, respektive dterbesok M: 14% A
av totala besok
Kontinuitetsindex RS Oka Lak: 27 % | Nytt matt
Sjukskoters
kor: 18 %
Fast lakarkontakt RS Oka Mits ej
2022 <>
Andel patienter som far kon- | RS 100% Telefon:
takt med héilsocentralen via 81,8% A
telefon eller digitalt samma Digitalt:
dag saknas
uppgift
Andel medicinsk bedomning | RS 100% Totalt: 92%
av legitimerad personal i pri- Kvinnor: O
mirvard inom 3 dagar (be- 92,1%
skriver snitt for perioden, be- Min:
s6k pd MVC och BVC ér ex- 91,8%
kluderade)
Andel av patienter som star RS 100% dec manad
pé véntelista, som véntat 90 Totalt: 43% A
dagar eller kortare till forsta Kvinnor:
besok i specialiserad vard 42%
Min: 45%
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Andel av patienter som star RS 100% Dec manad
pé véntelista, som véntat 90 Totalt: 52%
dagar eller kortare pa operat- Kvinnor: Q ->
ion/atgérd inom specialiserad 50%
vard Min: 54%
Andel av patienter som star RS 100% Dec manad
pé véntelista, som véntat 30 Totalt: 26%
dagar eller kortare pa en Kvinnor: A
forsta bedomning inom barn- 35% *
och ungdomspsykiatrin, alla Min: 19%
vardgivarkategorier
Andel av patienter som star RS 100% Dec ménad
pé viéntelista, som véntat 30 Totalt: 11% A
dagar eller kortare pa fordju- Kvinnor: *
pad behandling/utredning 10%
inom barn- och ungdomspsy- Min: 13%
kiatrin
Andelen barn och unga som | RS 70% Kvinnor:
blir firdigbehandlade pa ett 68,7% ‘
besdk av folktandvarden Min: A
69,9%

Digitala vardbesok

Malet om 40 procent digitala vardbesok naés inte. En liten 6kning av digitala
besok har skett i den psykiatriska varden, medan priméarvarden och den so-
matiska varden ligger pd samma niva som vid arsskiftet. Sett Over aren sa
finns en 6kning som dock har avstannat ndgot den senaste tiden. En 6ppning
kan finnas for en fortsatt 6kning da antalet licenser i Vard i Norr tidigare har
varit begransande. En utokning av maximala antalet har nu gjorts. Det ar
dven stora variationer inom verksamheterna. [ exempelvis Kalix har de digi-
tala vardbesoken Okat, vilket gor varden mer tillgénglig for medborgare i
Ostra Norrbotten. Det bidrar pé sikt till mer tillgdnglighet i vard och férre
langa resor inom lénet for patienterna.
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Tillganglig vard

Virdens tillgédnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for véanteti-
der till kontakt och étgérd, samt utifrén Region Norrbottens egna mal for till-
ginglighet. Mélnivan for tillgénglighetsméatten inom primérvard och specia-
liserad vard &r 100 procent, vilket inte nas under &ret. Lds mer om tillgéng-
lighet i Bilaga produktion, tillgdnglighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Primdrvard:

e Antalet invénare som fatt kontakt med primérvarden via telefon samma
dag som kontakt sokts uppgick i genomsnitt till 81,8 procent for 2022.
Det &r 1 procentenhet ldgre &n foregaende ar och nér inte malet pa 100
procent. Variationerna mellan hélsocentralerna i lanet ar fortsatt stor
med mellan 51 och 100 procents telefontillgénglighet. Hilften av hélso-
centralerna har dver 90 procents telefontillginglighet. Atgirdsplaner tas
fram for de hdlsocentraler som ligger under 80 procent.

e Primérvardens mojligheter att erbjuda en medicinsk beddmning inom 3
dagar 4r fortsatt relativt god och ligger pa 92,1 procent, for kvinnor och
91,8 procent for man. Det dr en marginell 6kning jamfort med forega-
ende ar for bada konen men nér inte mélet pa 100 procent.

Specialiserad vdrd:

e Andelen patienter som star pa véntelista till ett forsta 1dkarbesk och
som vid utgangen av december vintat 90 dagar eller kortare uppgick till
42 procent for kvinnor och 45 procent fér mén. Det dr en forsdmring
jamfort med foregdende ar d& andelarna var 44 respektive 47 procent.

e Andelen patienter som star pa véntelista till dtgird inom specialiserad
vard och som vid utgédngen av december véntat 90 dagar eller kortare
uppgick till 50 procent for kvinnor och 54 procent for méan. Det ér en
forbattring jaimfort med foregiende ar dé andelarna var 44 respektive 50
procent.

Barn- och ungdomspsykiatri:

e Andelen patienter som star pé véntelista till férsta bedomning i barn- och
ungdomspsykiatrin och som véntat 30 dagar eller kortare vid utgdngen
av december var 35 procent for kvinnor och 19 procent for mén. Det &r
en forsdmring jaimfort med foregdende &r da andelarna var 65 respektive
54 procent.

e Andelen patienter som star pa véntelista till fordjupad utredning eller be-
handling inom barn- och ungdomspsykiatrin och som véntat 30 dagar el-
ler kortare var 10 procent for kvinnor och 13 procent f6r mén. Det dr en
forsdmring jamfort med foregdende &r da andelarna var 26 respektive 20
procent.
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Folktandvdrden har som mal att 70 procent av patienterna inom den avgifts-
fria tandvarden for barn och unga ska bli fardigbehandlade vid ett besok. Vid
arets slut uppgick andelen till 68,7 procent for kvinnor och 69,9 procent for
main. Resultatet for de enskilda klinikerna i ldnet varierar mellan 44 och 78
procent, dir 7 av 19 kliniker uppnar malet. Arbetssétten ses fortlopande
over. Genom att ldra av varandra kan variationerna mellan klinikerna mins-
kas.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstélld hdlsa genom framjande

och forebyggande atgarder

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Antal patienter som fatt fraga | RS Oka Kvinnor:
om vald i néra relation 6916 A ;
Mén: 3420
Andel patienter 18 ar och RS Oka Kvinnor:
dldre som besokt primérvar- 17%
den och som fatt rddgivande/ Min: 19% Ol f
kvalificerat radgivande samtal
pé grund av ohdlsosamma
levnadsvanor (bland de HC
som uppnar mélnivan 70%)
Andel som deltagit vid hilso- | RS 35 % (helar) | Kvinnor 40
samtal i primérvard av 40-, ar: 15% A ‘
50-, 60-aringar i befolkningen Min 40 ar:
11%
Kvinnor 50
ar: 17%
Min 50 ar:
13%
Kvinnor 60
ar: 22%
Min 60 éar:
18%
Andel patienter med miss- RS Oka Kvinnor:
tankt depression eller dngest- 24% O -
syndrom som genomgitt en Min: 28%
strukturerad suicidbeddmning

Vald i nara relation

Vérdpersonal ska fraga patienter om valdsutsatthet i forebyggande syfte vid
planerade besdk eller akuta situationer. Fragan kan stéllas som en del av
anamnesen eller direkt vid symtom eller misstanke. Under 2022 registrera-
des att 6 916 kvinnor fatt frigan om valdsutsatthet i nédra relation. Motsva-
rande siffra for méin var 3 420. Det dr en marginell minskning jamfort med
foregdende ar for bada konen.
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Primarvardens stod till patienter med ohalsosamma
levhadsvanor

Andel patienter som besokt primdrvarden och som fatt radgivande samtal pa
grund av ohélsosamma levnadsvanor uppgick till 17 procent for kvinnor och
19 procent for mén. Det &r en 6kning jaimf{ort med foregéende ar da ande-
larna var 15 respektive 17 procent. Levnadsvaneomradet omfattar matvanor,
fysisk aktivitet, alkohol och tobak.

Norrbottens hdlsosamtal

Haélsosam livsstil kan minska risken for sjukdom. De vanligaste sjukdo-
marna, ddribland hjartinfarkt, stroke, diabetes och flera cancer-sjukdomar,
utvecklas under manga ar och ofta utan att ge besvér i borjan. Sjukdomarna
hénger i ménga fall ihop med vara levnadsvanor och levnadsforhéllanden.

Haélsocentralerna i Norrbotten bjuder arligen in den som fyller jimnt (40, 50
och 60 ar) till hdlsosamtal med syfte att diskutera levnadsvanor samt annat
som kan paverka hélsan. Totalt har 1 420 hilsosamtal genomforts under
2022. Det motsvarar 16 procent av arets malgrupp vilken &r en 6kning jam-
fort med foregéende ar da andelen var 13 procent. Sju hélsocentraler har natt
mélet om minst 35 procent genomforda hilsosamtal.

Antalet personer i de tre aldersgrupperna var i ar totalt 8 955, varav 4 338
kvinnor och 4 617 mén. Av dessa har totalt 29 procent fatt en inbjudan,
varav 54 procent valt att delta i hélsosamtal. Inga stdrre skillnader ses i andel

Strukturerad suicidbedémning

Enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer ska hilso-och sjukvéarden genom-
fora strukturerade, kliniska beddmningar av suicidrisken hos ungdomar och
vuxna med depression och dngestsyndrom. Andel patienter med misstankt
depression eller &ngestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicidbe-
domning var 24 procent bland kvinnor och 28 procent bland mén. Det 4r en
relativt oforandrad andel jamfort med foregaende éar.

FRAMGANGSFAKTOR: Kvinnor, méin, flickor och pojkar &r delaktiga i sam-
héllets utveckling

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Mélupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Antal kommuner med med- RS 14 14

borgardialoger =
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FRAMGANGSFAKTOR: Kommunikationer till, frdn och inom lanet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-

namnd utfall fyllelse ing
Fo6lja RKM:s arbete med att | RUN Folja resan-
etablera persontrafik pa Ha- deutveckl- Q -
parandabanan ingen
Aktivitet: Genomfora 6versyn | RUN Beslut om in-
av organisation av regionala riktning for O
kollektivtrafikmyndigheten ny organise-

ring finns

Kollektivtrafikens marknads- | RUN Inte minska
andelar O -
Aktivitet: Utvecklade och RUN Okning
samordnade transporter O

Folja RKM:s arbete med att etablera persontrafik pa
Haparandabanan

Under 2021 startade persontégstrafiken till Kalix och Haparanda med tre
dagliga dubbelturer. Under 2022 &r det mdjligt att resa till Haparanda med en
tidig morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bland annat
behov av en senare eftermiddags tur fran Haparanda mot Lulea. I dagslaget
saknas dock ett fordon for att kunna kora trafiken i de bésta taglagena &t
bada héllen. Arbete med att utveckla trafiken pagér, och resandet under ar
2022 har okat i jamforelse med ar 2021. Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten deltar aktivt i ett projekt som drivs av Bothnian Arc for att etablera en
gransoverskridande persontdgstrafik, vilket skulle 6ka resandet pa strickan
Lulea-Haparanda ytterligare.

Aktivitet: Genomfora 6versyn av organisation av regionala
kollektivtrafikmyndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) ér vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta vi-
dare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och styr-
ning av forbundet. Ett mer 1dngsiktigt arbete pagar genom att géra en Gver-
syn av forbundsordningen.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Enligt den senaste métningen i Kollektivtrafikbarometern var marknadsande-
len for Lanstrafiken Norrbotten &r 2021 fyra procent vilket ér en fortsatt
minskning jdmfort med foregdende ar. Resandeminskningen beror pé att
pandemin pagick under hela ar 2021, och innebér att resandemalet inte &r
uppnatt. Under 2022 har dock en aterhdimning av resandet efter pandemin
skett, 1 niva med resten av Sverige.
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Aktivitet: Utvecklade och samordnade transporter

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har i samrad med Region Norrbot-
ten, samtliga kommuner i lanet, tillgdnglighetsrad, besdksndringen, foreta-
garforeningar m fl. tagit fram ett forslag pa ett trafikforsorjningsprogram
som anger Norrbottens intention med kollektivtrafiken i ldnet. Uppdaterat
Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Norrbottens lén gick i augusti ut pa
remiss. En samordnad trafik &r en viktig forutséttning for att genomfora det
foreslagna trafikforsorjningsprogrammet.

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Mélupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Antal insatser som utvecklar | RUN Bibehall

och stirker arrangorsledet B -

Antal insatser som utvecklar och starker arrangorsledet
Konceptet for ungt arrangérskap, KulturCrew, har startat upp i Géllivare,
Jokkmokk och Pitea. Utbildningar har genomforts under aret och fler utbild-
ningsdagar for alla unga medverkande genomférdes under Norrbottensmu-
sikens utbudsdag. KulturCrew ér ett samarbetsprojekt mellan Norrbottens-
musiken och féreningen Arrangdrer i Norr. Satsningen ska ge barn och unga
kompetens, storre ansvar och mer inflytande nér det giller kulturarrange-
mang och kulturaktiviteter i lanet. Kultur for unga ar en webbplattform som
planeras att tas fram for att samla kulturutbud f6r barn och unga, foretriadel-
sevis turnerande kulturutbud frén regionala och nationella producenter. Por-
talen ska synliggdra utbud och underlitta for kommuner och andra arrangd-
rer i planering och inkdp av kultur for barn och unga. En forstudie for Kultur
for unga har genomforts under hosten samt ett forankringsarbete med lanets
kommuner och kulturinstitutioner. Under véren ska en styrgrupp kopplas till
satsningen. Riksteatern Norrbotten har dven fortsatt arbeta med ett nitverk
for kommunernas kultursamordnare, bland annat med fortbildning och ge-
mensam planering. Kultursamordnarnétverket kommer folja arbetet med
webbportalen. Projektet Meén Aini ir inne pa sitt sista projektar. Projektet
innefattar en arrangdrsdel dir unga filmskapare har mentorer och tillsam-
mans med dem skapar film, filmtraffar och métesplatser. Projektet ska avslu-
tas med en kortfilmsturné som besdker alla kommuner i Tornedalen. Pro-
jektet har resulterat i filmforeningar som startat upp lokalt.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1128 0.18
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 27 (61)

FRAMGANGSFAKTOR: Alla medborgare ar delaktiga i samhallets
utveckling

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Mélupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing
Aktivitet: Se 6ver regionens | RUN Oversyn ge-
arbete med ung delaktighet nomford, for- O
och inflytande slag fram-
tagna

Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande

Region Norrbotten arbetar fortsatt med ung delaktighet genom Lénsung-
domsradet (LUR) som ar ett samrad med unga for starkt delaktighet och dia-
log. Som en del av Region Norrbottens paverkansarbete deltog tre unga re-
presentanter fran LUR i panelsamtal under Almedalsveckan 2022. Kulturen-
heten holl, i samarbete med Lansstyrelsen, Lulea kommun och projektet
Youth up North, en barnrittsdag den 29 november med temat barn och ungas
delaktighet i samhéllsutvecklingen och kulturen i norr. Unga deltagare fran
LUR och Meiin Aini deltog i programmet. Det regionala barnrittsnitverket,
ett samarbete mellan Region Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten och Norr-
bottens kommuner, erbjod under hdsten tjdnstepersoner och beslutsfattare i
region, kommun och offentlig verksamhet en barnrittsstrategutbildning. Ut-
bildningen holls digitalt med fyra tréffar fran oktober 2022 och avslutas ja-
nuari 2023.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld utbildning och ett
livslangt larande

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Antal kompetensforsorjnings- | RUN 3

insatser som genomfors med Q f

koppling till lénets hallbara

omstéllning

Aktivitet: Genomfora 6versyn | RUN Planering

av ldrcentran i ldnet i syfte att

sdkerstilla att de &r rustade Q

med dndamalsenlig teknik
samt verka for att de erbjuder
ett enhetligt utbildningsutbud

Aktivitet: Handlingsplan for | RUN Framtagen
regionala kompetensforsorj- O
ningsradet

Kompetensforsorjningsinsatser som genomfoérs med koppling
till lanets hallbara omstallning

Ekosystemet inom kompetensforsorjning gér idag inte att dverblicka. Det in-
nefattar nationella, regionala och lokala aktorer inom olika nivéer av utbild-
ning och kompetensforsérjning. Under hosten paborjades ett arbete for att
kartldgga den nya industrins behov samt den befintliga arbetsmarknadens
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vad géller yrkesroller, 6nskat antal, samt en tidslinje. I dialoger har fram-
kommit ett behov av att regionen som neutral aktor tar fram sadana bilder i
dialog med privata och offentliga aktorer. Syftet ar forstarka samverkan ge-
nom delad syn pa ekosystemet och pa sa vis kunna staka ut en gemensam
fardvig for alla i systemet, att effektivare kunna bidra till den héllbara sam-
hillsomstéllningen.

Inom ramen for ERUF-projektet North Sweden Green Deal har en mobilise-
ring paborjats av kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med Norrbot-
tens kommuner, Luled tekniska universitet och projektigaren Region Vister-
botten.

Dialoger har under éret forts med (MYH) Myndigheten for yrkeshdgskolan
med anledning av den héllbara samhédllsomstédllningen och de stora behov
som finns i ldnet for anpassade utbildningar. Den 22 maj var regionen inbju-
den till mote med ansvarigt statsrdd och ansvariga nationella myndigheter. I
augusti besvarades MYH:s érliga enkét kring behov av YH utbildningar. |
svaret lyfte regionen specifikt fram nya typer av utbildningar inom de kultu-
rella och kreativa niaringarna samt en ledarskapsutbildning inom hallbarhet.
Detta som ett led 1 att stirka kommunerna 1 deras arbete med attraktivitet,
gestaltade livsmiljoer och diversifierad arbetsmarknad. Resultatet fran MYH
var ett flertal beviljade utbildningar inom regionen och inom redan etable-
rade yrken, dock inga av de ovan ndmnda. Region Norrbotten har under hos-
ten deltagit i en nytillsatt arbetsgrupp med MYH for att stirka regionernas
inflytande och myndighetens kompetens kring regionernas behov pé arbets-
marknaden, vad géller YH-utbildningar.

Dialoger har dven forts inom arbetsgruppen Norra Sverige, som ar en del av
myndighetssamverkan inom kompetensforsorjning. Syftet med myndighets-
samverkan &r att forstirka dialogen mellan regioner och myndigheter. Dialog
har forts kring behovet av mer anpassade utlysningar, utifrin kommunernas
behov.

Oversyn av liarcentran i lanet

LINN2022 &r ett samverkansprojekt finansierat av Skolverket som dr inne pé
sitt tredje ar, med syfte att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste kommu-
nerna i Norrbotten och Visterbotten. Att skapa forutsittningar for likvardig
tillgang och mojlighet till utbildning och fortbildning, oavsett var man bor,
ar ett av malen med projektet.

De gemensamma aktiviteterna i projektet vinder sig till bdde larare, rektorer,
studie- och yrkesvégledare och projektledare som jobbar i verksamheterna.
Projektet anordnar temadagar och temaveckor, dialogmoten med information
och erfarenhetsutbyte, digitala och fysiska konferenser samt utbildningstill-
fillen. Projektet skapar forutséttningar for utbildning av sprakombud inom
vard- och omsorg och finansierar driften av de bada sajterna Studera i Norr-
botten och Studera i Visterbotten.
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I projektet North Sweden Green Deal dr Arjeplogs pilotkommun for larcent-
rum som multifunktionell métesplats. Malet med insatsen ar att, utifran lo-
kala behov, utforska hur ldrcentrum kan vara ett nav i Arjeplogs kompetens-
forsorjningsarbete. Mélet med att utforska larcentrum som lokalt nav for
kompetensforsorjning dr att hitta battre vigar mellan individ och arbetsmark-
nad med kommunal vuxenutbildning och lokalt niringsliv som de viktigaste
aktdrerna.

I projektet North Sweden Green Deal genomfors en forstudie med syfte att
hitta 6ppningar och 16sningar for att fa till stdnd praktikplatser och handle-
dare inom olika bristyrken, bland annat sjukskoterskor

Regionala kompetensforsorjningsradet

Det regionala kompetensradet - haller ihop arbetet med l&nets kompetensfor-
sorjning med speciellt fokus pa den hallbara samhillsomstillningen. Dess
medlemmar omfattar offentliga och privata aktdrer som representerar kust-
och inland likvdl som norr och sdder i regionen.

Radet utgor en referensgrupp for ERUF-projektet The North Sweden Green
Deal for arbetspaketet kompetens.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka nationella minoriteters och urfolks
sprak genom sprakrevitalisering

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Mélupp- | Utveckl-
nimnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Utveckla polar- RUN 4

bibblo.se till ett centrum for O f

barns berittelser och skap-

ande pa flera sprak

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns berattelser och
skapande pa fler sprak

Arbetet med att etablera Polarbibblo som nationellt centrum for barns berét-
telser och skapande pa fler sprék har 16pt p& under aret. Tvé rekryteringar
som finansierats med forstarkningen av statliga medel via kultursamverkans-
modellen har genomf6rts. Dialoger har forts med intressenter och represen-
tanter for spraken inom uppdraget med att utreda Polarbibblo som ett resurs-
bibliotek for de nationella minoriteterna och urfolket samerna. Kungliga
biblioteket har tilldelat verksamheten ett férnyat uppdrag under 2023, bland
annat for en forldngning av den paborjade forstudien om utveckling av akti-
viteter pa sverigefinska. Ytterligare tid behdvs for samtal med malgrupper
och parter som arbetar med skriv- och ldsfrémjande verksamhet och sprék-
vitalisering. Planering av forstudie for utveckling av romani chib har pabor-

jats.
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FRAMGANGSFAKTOR: Fortroende for och kunskap om

verksamheten
Styrmatt Styrelse/ | Méal 2022 | Periodens ut- | Malupp | Utveckl-
nimnd fall fyllelse ing
Antal besok pé patientndmn- | PN Oka 5% Ej métbart
dens sida pa norrbotten.se <>
Andel patienter som dr ndjda | PN 70 % 16 % Nojda
med verksamheternas svar 74 % Inte A
ndjda
10 % svarar
inte
Andel patienter som dr ndjda | PN 70 % 79 % Nojda
med patientndmndens hand- 16 % inte nojda B
liggning 5 % svarar inte
Andel patienter som gor an- PN Oka
miélan pa annat sprak <> <>

Antal besok pé patientndmndens sida pa norrbotten.se har sedan 2020 stdn-
digt minskat. Malet sedan 2020 &r att besdken p& denna sida ska 6ka med
fem procent. Detta har inte sedan inférandet uppnatts. Utfall for 2022 kan
inte redovisas dd hemsida pé norrbotten.se varit under utveckling. Den nya
hemsidan for patientndmnden pé norrbotten.se togs i bruk senhosten 2022.
Nu finns ny information om patientndmndens uppdrag samt anmélningsblan-
ketter pa minoritetssprék och andra sprék tillgéingliga p&4 den nya hemsidan.
Under 2022 genomfordes en enkédtundersokning under mars manad. Enkéten
formedlades till 62 patienter och 19 svar inkom. Mélet for métningen av
ndjdhet gillande verksamhetens svar respektive patientndmndens handlagg-
ning skulle vardera uppga till 70 procent. Utfallet blev att 16 procent av pati-
enterna var ndjda med verksamhetens svar samt att 79 procent patienterna
var ndjda med patientndmndens handléggning.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsittningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som édr inriktat pa eftekti-
vitet, sdkerhet, jamstélldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och arbets-
processer.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, ndra och sam-
ordnad vard (RS, O
PN) Den néra varden utformas med primirvarden som nav
(RS)

Ett hélsofrimjande och personcentrerat forhéllningssétt
dér patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vérd utifrén indivi-
dens behov (RS)

Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

Verksamheterna anvénder bésta tillgéngliga kunskap
(RS)

En hallbar verksamhet med hog sikerhet (RS)

Behovsstyrd reg- Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)
ional utveckling i O

samverkan (RUN)

Genomfora och folja upp regionala strategier, planer
och program (RUN)

Utveckla arbetssétt och metoder for samordnad verk-
samhet (RUN)

God, niara och samordnad vard
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Andelen digitala besok har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Ande-
len personer 80 ér eller dldre som besdkt en akutmottagning under &ret &r
oforandrat. I arbetet med samordnade individuella planer, SIP, har andelen
patienter som har en fast vardkontakt minskat. Andelen uppréttade planer dér
individen deltagit i samordningsmétet har minskat nadgot. Inom den palliativa
varden har andelen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi dkat be-
tydligt for bada kdnen. Andelen vardtillfdllen dér patienten varit utskriv-
ningsklar mer 4n ett dygn har dkat. Oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar eller dldre har 6kat nagot for kvinnor och minskat
for mén.

Antalet uthimtade antibiotikarecept i regionen uppnar mélet for 2022. Ande-
len patienter 75 ar eller dldre med fler dn fem ldkemedel, med en sokbar 14-
kemedelsberittelse i journalen, dr oférdndrad jamfort med foregaende ar.

Andelen vardskador har minskat och &r ndra mélet for 2022. Antalet fallska-
dor har minskat ndgot men nér inte mélet om en halvering. I regionens arbete

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1128 0.18

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 32 (61)

med kunskapsstyrning har tre gap-analyser genomforts under aret, alltsa en
jamforelse av organisationens aktuella prestation med den potentiella pre-
stationen. Inga nya vardforlopp har inforts.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan foljs upp med framtagning av
ny kulturplan och regional biblioteksplan, samt Gversyn av processen for
kulturstod med forslag pa atgirder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstdd som Region Norrbotten hanterar. Andringarna beslutades
i Regionala utvecklingsndmnden i april 2022. En upphandling for 6versyn av
ovriga kulturstdéd och uppfoljning av dessa har gjorts. Public Partner KB er-
bjuds uppdraget under 2023. Verksamheten har en god struktur fér samver-
kan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mojliggdrare med anledning av de aviserade etableringarna 6kar och verk-
samheten mérker av den dkade efterfragan och kan komma att paverka verk-
samhetens samlade forméga att leverera utifran uppsatta mél. Den utdkade
ramen om 6,5 miljoner till avdelningen kommer innebéra nyanstéllningarna
vilket &mnar till att forstirka arbetet med att stodja den regionala utveckl-
ingen hos lénets privata och offentliga aktdrer. Arbetet med att genomfora
regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssitt och metoder ut-
vecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets sy-
stem Nyps i och med att kulturstoden gatt over till Nyps.

God, nara och samordnad vard

FRAMGANGSFAKTOR: Forflyttning mot 6ppna vardformer

Styrmatt Sty- Mal Periodens utfall Malupp- Utveckl-
relse/ 2022 fyllelse ing
nimnd

Andel digitala vardbesok, | RS 40 % di- | K:16%

nybesok respektive dterbe- gitala be- | M: 14% A *

sok av totala besok sok

Paverkbar slutenvérd vid | RS Minska | Antal vérdtillféllen | Nytt métt
kronisk sjukdom hjért- per 1000 inv:

svikt, astma, KOL eller di- Diabetes:

abetes K: 0,14 M: 0,22

KOL:

K: 1,06 M: 0,53

Hjartsvikt:

K: 1,12 M: 1,34

Astma:

K: 0,07 M: 0,02
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-1128 0.18
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 33 (61)

Andel digitala vardbeso6k, nybesok respektive aterbesok av
totala besok

Andelen digitala besok av den totala méngden vardbesok uppgar till 16 pro-
cent for kvinnor och 14 procent for mén. Det &r en liten minskning jamfort
med foregéende &r och nar inte upp till mélet p& minst 40 procent digitala
besok.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom hjartsvikt, astma,
KOL eller diabetes

Genom att patienter med vissa kroniska sjukdomar ges ett bra omhénderta-
gande 1 den 6ppna varden kan behovet av slutenvard for dessa patienter
minskas. Frén och med ar 2022 foljer regionen andelen vérdtillfdllen inom
de kroniska sjukdomstillstdnden hjértsvikt, diabetes samt astma och kronisk
obstruktiv lungsjukdom (KOL).

I regionen var andelen vardtillfallen per 1 000 invanare enligt foljande upp-
delat pa kvinnor och mén:

Kvinnor Min
Hjértsvikt 1,12 1,34
Diabetes 0,14 0,22
Astma 0,07 0,02
KOL 1,06 0,53

FRAMGANGSFAKTOR: Den néara varden utformas med

primarvarden som nav

Styrmatt Sty- Mal Periodens Miluppfyllelse | Utveckling
relse/ 2022 utfall
nimnd

Besok 80 ar och RS Minska | Kvinnor 19 %

aldre pa akutmot- Min 15 % A =)

tagning

Nettokostnadsan- | RS Oka | Senast kiinda

del regioners pri- virde 2021: A

marvard (exkl. 13- 17,5 % *

kemedel inom for-

manen) av samtlig

hilso- och sjuk-

vérd i regionerna

Andel utfirdade | RS Oka | Uppgift sak-

specialistbevis i nas <> <>

allménmedicin av

totalt utfardade

specialistbevis
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Besok 80 ar och aldre pa akutmottagning

Regionens arbete med néra vard innebér att primédrvardens formaga stirks
och att forebyggande arbetssétt anvinds for att minska uppkomsten av akuta
vérdbehov hos éldre. Andelen besdk pé akutmottagning for personer i grup-
pen 80 ar och dldre var 19 procent for kvinnor och 15 procent for méan. Det
ar samma niva som foregaende ar och innebér att malet om en minskning
inte nétts under 2022.

FRAMGANGSFAKTOR: Ett hdlsoframjande och personcentrerat
forhallningssatt dar patientens kraft tas till vara

Styrmatt Sty- Mail Peri- Miluppftyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
nimnd utfall

Andel SIP dér denen- | RS 80 % 72 %

skilde deltagit i sam- A *

ordningsmotet

Antal anmélningar till | PN Minska | 140 éren-

patientnimnden inom den [ f

omradet kommunikat-

ion

Anmadlare far svar frin | PN 70 % 60 %

varden inom sex A f

veckor

Andel drenden in- PN Oka 60 %

komna via 1177 — = f

véardguidens e-tjanster

Antal fordjupade ana- | PN 3 3 rappor-

lysrapporter ter o f

Antal deltagare vid PN Oka 65 % av

6 thild- totalt 48

s 'odpersonsu bild Sidperso. o f

nmgar ner med

uppdrag

Andel patienter som far | PN Oka

stodperson forordnad <> <>

inom fem dagar

Andel SIP dar den enskilde deltagit i samordningsmotet

Andelen samordnade individuella planer (SIP) dir den enskilde deltagit i
samordningsmétet uppgar till 72 procent for 2022. Det dr en minskning jam-
fort med foregaende ar da andelen var 78 procent och ldgre dn regionens mal
pa 80 procent.

Patienthamnden
Styrmattet antal anmélningar till patientndmnden inom omradet kommuni-
kation har minskat fran 193 drenden 2021 till 140 drende. Malet &r uppfyllt.
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Styrmattet anmaélare far svar fran patientndmnden inom sex veckor ska
uppga till 70 procent. Utfallet for 2022 ar 60 procent. Mélet ar inte uppfyllt
men en 0kning har skett dd motsvarande siffra for 2021 var 55 procent.

Styrmattet antal drenden inkomna via 1177.se ska 6ka med fem procent per
ar. Utfallet for 2022 dr 493 drenden (60 procent) under 2021 var utfallet 417
drenden (54 procent). Malet med pa fem procents 6kning per ar dr uppfylld.

Styrmattet att upprétta tre stycken analysrapporter under 2022 har uppnatts.
Fdljande rapporter har presenterat fér nimnden vid nimndsmdtena i maj,
september och december; Analys av klagomal som avser barn, Akut omhén-
dertagande och Obstetrik och gynekologi.

Styrmattet antal deltagare vid stodpersonsutbildningar ska 6ka har uppnétts
under 2022, da 65 procent av antalet stddpersoner med uppdrag har deltagit
pa tva utbildningshalvdagar 2022. Under 2021 deltog 33 procent av stodper-
sonerna.

FRAMGANGSFAKTOR: En sammanhallen och samordnad vard uti-
fran individens behov

Styrmatt Sty- Mal Peri- Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ 2022 odens ut-
namnd fall

Andel patienter RS 70 % Kvinnor:

med palliativ dia- 51%

gnos som har en Min: 61 % O f

dokumenterad be-

handlingsstrategi

(%) inkl. privata

hélsocentraler

Andel av vardtill- | RS 7% 12,3 %

féllen dédr patien- A

ter varit utskriv- *

ningsklara >1

dygn (vérdtill-

féllen 1 primér-

vard, psykiatri,

somatik) (%)

Oplanerade ater- | RS Kvin- Kvinnor:

inskrivningar nor: 17,0 %

inom 30 dagar for 16,0% | Mén: O -»>

personer 65 ér el- 1;/;3;/ 17.4 %

ler dldre (%) e

Andel av patienter | RS Oka 75 %

med SIP som har A *

en fast vardkon-

takt
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Palliativ vard

I samband med vérd for patienter med livshotande sjukdom, sa kallad pallia-
tiv vard, ar det sérskilt viktigt med ett helhetsperspektiv i patientens omhén-
dertagande. En viktig del i detta &r att informationsdverforingen inom och
mellan vardgivare och huvudmén fungerar bra da patientgruppen ofta ror sig
mellan olika vardnivéer. For att sékerstilla patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sikerhet anvinder regionen gemensamma journalsokord
inom hela organisationen for behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Reg-
ionens mal for 2022 &r att 70 procent av alla patienter med palliativ diagnos
ska ha en dokumenterad behandlingsstrategi. Resultatet for aret ér att 51 pro-
cent av kvinnorna och 61 procent av miannen har en dokumenterad behand-
lingsstrategi. Det &r en stark forbattring jamfort med foregéende ar da niva-
erna var 33 respektive 38 procent.

Utskrivningsklara patienter

Nér patienter som dr i behov av insatser fran socialtjianst och hélso- och sjuk-
vard blir utskrivningsklara skickas meddelande till kommun och priméarvérd.
Kommunen ska dérefter 6verta ansvaret och ordna for patientens hemgéng
sa snart som mojligt. Andelen vardtillfallen dér patienten varit utskrivnings-
klar men varit kvar hos regionen mer én ett dygn uppgick till 12,3 procent
for 2022. Det dr en 6kning jamfort med foregdende ar da andelen var 10 pro-
cent. Regionens mal for 2022 ér att andelen inte ska vara hdgre én 7 procent.

Oplanerade aterinskrivningar for aldersgruppen 65+

Andelen vardtillfillen for patienter 65 ér eller dldre dir en oplanerad aterin-
skrivning skett inom 30 dagar uppgick till 16,95 procent for kvinnor och
17,35 procent for mén. Jimfort med foregaende ar har andelen 6kat for kvin-
nor och minskat f6r mén.

Samordnad individuell plan

Andel SIP dir den enskilde deltagit i samordningsmdtet uppgar till 75 pro-
cent efter andra tertialen. Detta dr ndgon procentenhet hdgre &n ingangsvér-
det men nér inte arets mal om 80 procent.

73 procent av patienterna med SIP har en fast vardkontakt. Ingdngsvérdet
var 78 procent och det &r fortfarande osidkert om malet om 6kad andel upp-

nas i ar.
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FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheterna anvander basta tillgangliga
kunskap

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Malupp- Ut-
nimnd 2022 utfall fyllelse veckling

Andel inforda personcen- | RS 6/25 0
trerade och samman- A
hallna nationellt definie-
rade vardforlopp region-
alt/nationellt

->

Antal genomforda gap- | RS 14 3
analyser av personcentre- O -l
rade och sammanhallna
vardforlopp
Antibiotikarecept per tu- |RS 250 st 250 st

sen invanare och ar A *

Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

Arbete med gap-analyser och inforande av personcentrerade och samman-
hallna vardfoérlopp har pagétt under aret men foljderna av pandemin har pa-
verkat processen. Under 2022 infordes inga personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp i regionen. Gap-analyser har genomforts inom omradena
adhd, kognitiv svikt, palliativ vard och inom delar vardforloppet for osteopo-
ros. Arbete med att starta upp lokala programomraden samt lokala arbets-
grupper har fortsatt under aret och flera av dessa dr pa vig att borja genom-
forande av gap-analyser.

Antibiotikaanvandning

En rationell antibiotikaanviandning forebygger tillvixt och spridning av anti-
biotikaresistenta bakterier och stirker dirigenom patientsidkerheten. Sveriges
regioner har antagit ett nationellt mal att begransa forskrivningen av antibio-
tikarecept till hogst 250 recept per tusen invanare och ar. Under perioden de-
cember 2021 till och med november 2022 dr antalet uthdmtade antibiotikare-
cept i regionen 250 per tusen invanare och ar. Det &r en 6kning med 13 pro-
cent jamfort med samma period aret innan och en tangering av malet. Reg-
ionen uppnadde mélet under 2020 men har under senare ar okat. Samma ten-
dens ses dven i alla andra regioner under perioden. Upphorda pandemi-
restriktioner dr en avgorande orsak till den 6kning som skett. Den nationella
arbetsgruppen for antibiotikaresistens (Strama) har under aret tagit fram nya
riktlinjer for arbete mot resistensutveckling pé sjukhus. Strama i Norrbotten
har som mal att f6lja dessa riktlinjer.
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FRAMGANGSFAKTOR: En hallbar verksamhet med hog sakerhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall
Andelen vardska- RS Under |6,6 %
dor, sluten somatisk 6,5 % A f
vard
Antal vardrelaterade | RS Minska | Kvinnor:
fallskador hos #ldre med 109
500 | Min: 127 A f
jAmfort Oként: 8
med .
2020 Totalt: 244
Andel utskrivna pa- | RS 80% | Kvinnor:
tienter i malgruppen 76% A f
75 &r och #ldre, med Man: 76%
mer dn 5 likemedel,
som fatt en ldkeme-
delsberittelse
Vardskador

Med vardskada avses nér en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psy-
kisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om ade-
kvata atgérder hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och sjukvar-
den. Resultatet for andelen vardskador tas fram for foregadende ar genom
journalgranskning. Arbetet sker med viss fordrdjning eftersom ett relativt
stort antal journaler behdver granskas samt att eventuella &terinskrivningar
inom 30 dagar ska beaktas.

Resultatet fran journalgranskningen 2021 visar att andelen patienter inom
sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera vardskador uppgér till 6,6
procent vilket dr nagot lagre jaimfort med 2020 da andelen vardskador 1&g pé
6,7 procent. Regionens méal om en andel under 6,5 procent har inte uppnatts.
Det ér en storre andel mén (9 procent) som drabbas av skada jamfort med
kvinnor (6 procent). Kvinnor drabbas i ndgot storre utstrickning av vérdrela-
terade infektioner (VRI) medan mén &r i majoritet vad géller trycksar, fall
och kirurgiska skador.

Det storsta vardskadeomradet ar vardrelaterade infektioner (VRI). Vardska-
deomradet f6ljs upp genom journalgranskning och regionen deltar i nation-
ella. métningar. Vid métningen 2022 registrerades en VRI hos en andel av
patienterna pa 14,2 procent. 2020 l&g motsvarande siffra pa 12,9 procent.
Andelen VRI ligger pa 11 procent for kvinnor och 16,9 procent fér mén. Sa-
ledes ses dkningen inom VRI f6r 2022 jamfort med 2020 enbart hos mén.
Hogst andel VRI ses hos patienter inom aldersgruppen 50-64 ar (22,2 pro-
cent).

Mellan 50 och 60 procent av VRI bedoms vara undvikbara genom strikta ba-
sala hygienrutiner och kladregler (BHK). For regionen dr det ett prioriterat
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omrade och varje manad observeras foljsamheten i alla vardverksamheter.
Andelen mitande enheter i genomsnitt har 6kat 6ver tid. Under 2022 deltog i
genomsnitt 72 procent av regionens enheter i manadsmatningarna. Foljsam-
heten till BHK vid ménadsméatningarna visar en genomsnittlig féljsamhet pa
drygt 75 procent med en variation mellan 71-80 procent. Mélet dr 100 pro-
cent. Regionen har dven medverkat i de nationella métningarna som genom-
fors en gang per ar. Resultatet av den nationella métningen visade ett for-
samrat resultat pa 70,6 procent jamfort med 77 procent foregdende ar. Det
som brister dr anvéndande av plastforkldde och korrekt desinfektion av hén-
der fore patientnira arbete. For att resultaten ska spegla verksamheten och
bli sanningsenliga krévs hogt deltagande i métningarna. Vid varens nation-
ella métning deltog cirka 75 procent av regionens enheter

Trycksar méts regiondvergripande i den érliga nationella méitningen. P4 13-
nets sjukhus hade 19,2 procent av de inneliggande patienterna tryckskador
eller trycksar vid 2022 ars métning. I riket 1dg motsvarande siffra pa 13,8
procent. Andelen trycksar som uppkommit under sjukhusvistelsen 2022 har
okat jamfort med foregdende &r. Andelen sjukhusforvérvade trycksér lag péa
18,5 procent jamfort med 15,7 procent 2021. Andelen kvinnliga patienter
med trycksar 1&g pa 18,5 procent och for médnnen 1&g andelen pa 20 procent.
Andelen trycksar var hogst i aldersgruppen 70-79 ar dir 23,2 procent hade
trycksar. Andelen patienter med risk for trycksar dr hog i regionen jamfort
med andra regioner vilket visar pa vikten av tidig riskbeddmning och insét-
tande av forebyggande atgirder. Andelen trycksar har dkat i journalgransk-
ningen och trycksar &r det nést storsta vardskadeomradet i Norrbotten.

Fallskada i samband med vdrd

Att patienter faller och skadar sig inom slutenvarden &r en vanlig orsak till
vérdskada i regionen. Mélet &r att forebygga fall i varden och att personer
med risk for fall ska identifieras och forebyggande atgérder séttas in. Mélet
for 2022 var att reducera antalet vardskador pa grund av fall med 50 procent
jamfort med 2020. Fallhéndelser skulle d& sjunka med 50 procent, frén 252
fallskador till hogst 126 fallskador 2022. Det uppsatta mélet dr inte natt och
resultatet visar att det finns 244 registrerade fallskador 2022. Av det totala
antalet fallskador var 109 kvinnor och 127 mén. I atta fallhéndelser dr kon
inte angivet. Sju allvarliga fallskador har anmélts enligt lex Maria. Det dr en
Okning jamfort 2021 da sex anmélningar gjordes. en vanligaste bakomlig-
gande orsaken anges i utredningarna vara brister i kommunikation, informat-
ion och delaktighet/medverkan av patient/nirstdende samt bristande tillsyn
av patienten i kombination med hdg arbetsbelastning.
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Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

FRAMGANGSFAKTOR: Struktur for samverkan med andra aktorer

Styrmatt

Styrelse/
nimnd

Mail 2022

Periodens
utfall

Mal-upp-
fyllelse

Utveckl-
ing

RUS-konferensen
Utveckla Norrbotten
genomfors en gang
per ar

RUN

O

En kulturkonferens
genomfors arligen

RUN

Gemensamma sats-
ningar inom avdel-

ningens ansvarsom-
raden med kommu-

RUN

Minst en
satsning
per kom-
mun

ner inom vara omra-
den (t ex samver-
kansavtal)

RUS-konferensen Utveckla Norrbotten genomférs en gang per ar
Den érliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020-2022 pa grund av pandemin. Den kommer att genomforas under bor-
jan av 2023.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 25 maj genomfordes konferensen Livet mellan husen kopplat till gestal-
tade livsmiljoer av Region Norrbotten och Bodens kommun. Den utforskade
hur arkitektur, form, design, konst och kulturarv ska fa en tydligare roll i
samhéllsbygget utifran den utveckling som péagar i Norrbotten. Konferensen
hade 100-talet deltagare och kommer att f4 en uppféljande konferens i pa
Aurora kultur och kongress i Kiruna i mars 2023. Temat for den blir gestal-
tad livsmiljo i snorika samhéllen. Inom samverkan Kultur i Norr kopplat till
norrldnens gemensamma kulturpositionspapper genomfordes en digital kul-
turkonferens den 24 oktober under rubriken Kulturting Norr 2022: Tillgéng.
Haéllbarhet. Delaktighet. Hur utvecklar vi mgjligheterna att skapa, sprida, ta
del av och utveckla kultur som navet for héllbar samhéllsutveckling. Mal-
grupp for dagen var kulturskapare, aktdrer inom kulturomrédet, tjansteperso-
ner och fortroendevalda.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna inom vara omraden

Inom ERUF-projektet North Sweden Green deal planeras insatser i samver-
kan med kommunerna i Norrbotten i samband med industrins stora investe-
ringar. Kiruna, Géllivare, Boden, Luled och Pited kommun har avsatta sam-
verkansbudgetar for fysisk planering och energi. Alla kommuner i ldnet far
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del av insatser som har koppling till arbetspaketen attraktion, kompetensfor-
sOrjning, fysisk planering och energi.

FRAMGANGSFAKTOR: Genomfora och fdlja upp regionala strate-
gier, planer och program

Styrmatt Sty- Mail 2022 Periodens Mail-upp- | Utveckl-
relse/ utfall fyllelse ing
nimn
d

Framtagning av ny RUN |2 planer 2 planer

kulturplan och reg- H

ional biblioteksplan

Uppfoljning av finan- | RUN | Oversyn
sieringsstrategin

Uppfoljning av RUS- | RUN | Uppf6ljning
indikatorer

Uppfoljning av Smart | RUN | En uppf6ljning
specialiseringsstrategi och analys

t
-
t
-

Ol O] O

Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan
Region Norrbotten har under varen 2022 fortsatt arbetet med dialoger och
samrad med syftet att samla in underlag till ny kulturplan. Dialogerna har ut-
gétt fran fragestéllningar om omraden som behdver prioriteras, om regional
och interkommunal samverkan samt om den regionala kulturplanens funkt-
ion. Enskilda dialoger har genomfoérts med samtliga 14 kommuner. Dialog-
moten har ocksa hallits med de enskilda konstarterna dar professionella kul-
turskapare har deltagit. Sarskilda samrad har hallits med representanter for
KLYS, civilsamhillet, 1ansungdomsradet, folkbildningen, Lénsstyrelsen,
museerna samt nationella minoriteter och urfolket samerna. Totalt 30 dialo-
ger och samrad har genomforts i arbetet med ny kulturplan. Det som fram-
kommit i dialogerna har sammanstillts, bearbetats och lyfts i kulturbered-
ning samt aterforts till kommunerna. Med detta som grund har kulturplanen
formats med innehall och mal.

Utkast till Kulturplan for Norrbotten 2023—2026 hade remisstid 5/5 — 17/6
2022. 40 remissinspel inkom fran olika aktorer som kommuner, bransch- och
intresseorganisationer, centrumbildningar, institutioner, partier, foreningar
samt enskilda personer och professionella kulturskapare. Remissinspelen har
analyserats och tagits i beaktande i planen. Kulturplan 2023-2026 beslutades
i Regionala utvecklingsndmnden den 27 september 2022 samt i regionfull-
maktige den 12 oktober 2022.

Ett forslag till en ny regional biblioteksplan for 2023-2026 arbetades fram
av regionbiblioteket i samarbete med Norrbottens museum och Enheten for
forskning och utbildning. Planen antogs av regionfullméktige i december
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2022. Biblioteksplanen utgar fran lagar, nationella och regionala styrdoku-
ment, de nationella kulturpolitiska mélen och Kulturplan for Norrbotten
2023-2026. Regionbibliotekets insatsomraden for den kommande planperi-
oden ir Bibliotekssamverkan och digitalisering, Demokrati och delaktighet,
Litteratur och lasfraimjande och Polarbibblo. Under éret processledde dven
regionbiblioteket ett arbete inom den regionala bibliotekschefsgruppen med
en handlingsplan for digital transformation. Pa grund av det omfattande ar-
betet med byte till nytt bibliotekssystem och webb fick arbetet med hand-
lingsplanen pausas, det aterupptas under 2023.

Uppfoljning av finansieringsstrategin
Oversyn av finansieringsstrategin paborjas under senare delen av 2023.

Uppfdljning av RUS-indikatorer

Den regionala utvecklingsstrategin planeras revideras med start under 2023.
Befintliga indikatorer ses 0ver, och dven behov av nya indikatorer, bland an-
nat for att kunna méta och f6lja upp insatser for attraktivitet och hallbar ut-
veckling. Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin ska dven utga
fran Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-
2030.

Covid-19 pandemin har haft en stor inverkan pé utvecklingsinsatserna inom
kultur, niringsliv och samhéllsplanering. Arbetet har fokuserats pa att stélla
om utifran rddande omstindigheter med instillda och framflyttade aktiviteter
och med nya arbetssitt och 16sningar. Hur pandemin paverkat verksamheter-
nas mojlighet att na langsiktiga mal och att arbeta i linje med den regionala
utvecklingsstrategins forslag till dtgérder har déarfor varit svarbedomt. Under
2023 berdknas aktiviteter kunna aterstartas och vissa framskjutna insatser
kommer kunna genomforas.

En av de storsta utmaningarna &r att vinda befolkningsutvecklingen i Norr-
botten. En livskraftig region &r en av malséttningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Indikatorn for att nd malet &r att vi ska vara 260 000 in-
vénare ar 2030. Med de kommande industrietableringarna i ldnet finns starka
skél for en béttre befolkningsutveckling én SCB prognostiserar. Region
Norrbotten har tillsammans med Lénsstyrelsen i Norrbotten, Arbetsfor-
medlingen och Norrbottens kommuner darfor bestillt statistiska scenariobe-
skrivningar utifran kommunernas egna planeringsmal samt den av Rege-
ringen utsedda sérskilda samordnarens beddmning. Fordndringstrycket kring
gron omstéllning utmanar regionalt och lokalt policyarbete sa vil som kom-
muners strategiska planeringsarbete.

Nya krav stills pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvig-
ningar och prioriteringar. Av stor vikt dr inte minst ett integrerat perspektiv
pa hallbarhet (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser
kring néringslivsutveckling, kompetensforsorjning och infrastruktur. En be-
skrivning och analys de territoriella forutsittningarna i olika delar av reg-
ionen som kan ligga till grund for arbetet har paborjats.
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Lanstransportplanen 2022-2033

Léanstransportplanen omfattar en period pé tolv ar och revideras vart fjarde
ar. Processen for att ta fram en ldnstransportplan for perioden 2022—-2030 har
pagatt sedan 2020 och under perioden 15 december 2021-28 februari 2022
har ett remissforslag funnit tillgdngligt for synpunkter. Med utgéngspunkt i
inkomna synpunkter har ett planforslag tagits fram och antagits i regionala
utvecklingsndmnden infor redovisning till regeringen 30 april 2022. I juni
beslutade regeringen om nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033
och dirmed éven slutgiltigt beslut om ekonomiska ramarna for ldnstransport-
planerna. Lanstransportplanen for Norrbotten 2022—-2033 med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning och social konsekvensanalys har dérefter fast-
stéllts av regionfullméktige den 12 oktober

Utveckling av Smart specialiseringsstrategi

Region Norrbotten fortsitter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i samver-
kan med utvecklingsaktorer i Norrbotten genom ERUF-projektet LOKET.
Trots att projektet kom i1 gang sent pa grund av pandemin s& gar projektet
framét och tack vare digitala traffar har projektet kunnat himta igen tiden
som missades vid projektstarten. Okad kunskap hos klusterledare har upp-
natts och relevanta &mnen har avhandlats som exempelvis ”Att lyckas leda i
samverkan”.

Region Norrbotten har dven utvecklat ett nytt sitt att arbeta med néringslivet
genom det av Vinnova finansierade projektet ”Ljuset fran den grona omstéll-
ningen” (LUX). En ny plattform som bendmns Néringslivets aktorer har star-
tats upp dér deltagarna drar nytta av varandras kunskaper och utvecklar sina
processer utifrén behov att f4 6kade kunskaper kring en fraga och utveckla
sin verksamhet. Métesplatsen anviands dven som en informationskanal till
aktorerna, som till exempel nér Energimyndigheten informerar om afférs-
frimjande verksamhet och exportfrimjande program.

Arbetet med att implementera arbetet med S3 plattformarna har fortsatt. En-
gagemanget bygger pa tva delar dir den ena ir att plattformen ska samla
kunskap, erfarenheter och expertis kring smart specialisering och utveckla
verktyg samt arrangera arliga konferenser for beslutsfattare. Den andra delen
ar att Oppna mojligheter for regionens aktorer att delta och f4 tillgang till
finansiering fran exempelvis forskningsprogrammet Horisont Europa. Smart
specialisering ar centralt inom EU:s sammanhéllningspolitik och alla med-
lemsstater ska ha en Smart specialiseringsstrategi for att kunna anvéinda sig
av EU:s regionalfondsmedel samt for Interreg programmen. Plattformen er-
bjuder vagledning for beslutsfattare om hur innovationsstrategier bast ut-
vecklas och implementeras, samt ger information om andra relevanta EU-
projekt och webbverktyg rérande innovation, forskning och foretagande.
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FRAMGANGSFAKTOR: Utveckla arbetssatt och metoder for samord-
nad verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
nimnd utfall

Aktivitet: | RUN Oversynen #r
Oversyn av genomford,
processen atgérder ar O
for kultur- vidtagna
stod med
forslag pé
atgirder for
forbattrad
effektivitet
och kontroll

Aktivitet: RUN Anvisningarna

Anvisningar ar framtagna O
for pro- och anvinds

jektstdod och

foretagsstod

utvecklas

Oversyn av processen for kulturstéd

Under véren gjordes en revidering av riktlinjer och villkor kopplat till stod
inom kultur- och fritidsomréadet. Ans6kning och drendehantering av verk-
samhetsstdd har inforlivats i ansdokningssystemet Min ansokan/Nyps vilket
ska forenkla arbetet med uppf6ljning, bidra till 6kad sparbarhet, minska per-
sonberoende samt minska administration och arbetsmoment i hanteringen av
verksamhetsstdd. Fran och med érets ansokan 2022 har mdjlighet till flera-
rigt verksamhetsstdd inforts. En dversyn har gjorts rorande behov av resurser
kopplat till arbetet med hantering av samtliga kulturstod, frén ansdkan till
slutredovisning inklusive kontroller. Oversynen har legat till grund for re-
surstillsdttning. En upphandling for tillsdttningen har gjorts och det blir Pub-
lic Partner KB som erbjuds uppdraget. Uppdraget for Public Partner KB ska
genomforas i tre steg mellan januari — juni 2023

Anvisningar for projektstod och foretagsstod utvecklas
Anvisningarna for projektstod har tidigare reviderats med forédndringslogik
och stod for hallbarhetssdkring. Detta har kompletterats med uppdatering av
beredningsmotenas foredragningsmall géllande héllbarhet samt uppfoljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Ett verktyg som ska vara stod for pro-
jektsokande i hallbarhet dr under framtagande. Anvisningarna for handlagg-
ning av de regionala foretagsstdden &r under revidering i syfte att gora fore-
tagsstoden mer hallbara och hallbarhetsintegrera bedomningsprocesserna.
Revideringen genomfors inom ramen for projektet Végar till hallbar regional
utveckling och synkroniseras med Tillvixtverkets nationella uppdrag med
hallbara foretagsstod samt med Region Norrbottens regionalfondsprojekt
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Develoop, dér trettio foretag deltagit i framtagningsprocessen av ett héllbar-
hetsverktyg med fokus pé jamstélldhet.

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten ér en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och utveck-
las tillsammans i arbetet. Skapar forutséttningar och stdd for chefer att fram-
gangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledarskap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar kompetens- Tillgénglig och rétt anvind kompetens (RS)
forsorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som frimjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsorjning
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid érets slut. Pausade ak-
tiviteter har kunnat aterupptas efter &r med pandemi och omstillning.

Bemanningen av varden under semesterperioden 2022 har varit en utmaning
dven detta ar men delvis gatt att 16sa. Extra erséttning har utgatt till medarbe-
tare som pa frivillig basis, efter forfrdgan fran arbetsgivaren, flyttat sin se-
mester samt tjdnstgjort extrapass under de mest kritiska veckorna under som-
maren. Den totala kostnaden inklusive tillhérande kostnad for dvertid for
2022 &r 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter, vilket dr 6kning med
32 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsokningen i ar jaimf{ort med
foregdende ar beror till stor del pa de beslutade hdjningarna av erséttningsni-
véer for extrapass. En annan orsak ér att mélgrupperna utokades vilket gav
fler medarbetare mojlighet att flytta sin semester eller tjdnstgdra extrapass.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2022 ar 1,6 procent ligre jamfort med 2021. Andelen kostnad for inhyrda av
personalkostnaden har dkat fran 8,1 procent 2021 till 11,5 procent 2022. Den
sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket 4r en minskning
med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregédende ar. Antalet
tillsvidareanstdllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfalligt an-
stdllda har minskat med 60. Personalomséttningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare som gatt externt under aret uppgar till 10,2 procent vilket r en
6kning jdmfort med 2021. Andelen pensionsavgangar uppgar till 2,1 procent
vilket &r pa samma nivé som 2021.

Region Norrbotten har genomfort extra 16nesatsningar pa tandlédkare, di-
striktsskdterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar
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2022. Utifran tidigare beslut genomfors dven en extra 16nesatsning pa bio-
medicinska analytiker, sjukskdterskor, rontgenskoterskor varav den dverva-
gande delen riktas till gruppen specialistsjukskdterskor och barnmorskor.

En medarbetarenkédt genomfordes hosten 2022. Den visar hoga siffror pa
Hallbart Medarbetarengagemang, Ledarskap och Motivation, siffror som ar
jdmforbara med resultatet da enkéten genomfordes senast (dr 2018). Ambas-
sadorskap och Delaktighet har fatt 14gre resultat &n vid de senaste mét-
ningen, och arbetet med att skapa ett arbetsgivarvarumérke med medarbetar-
16fte har tagits upp pa nytt.

Regionens sjukfranvaro har hgjts med 0,87 procentenheter i jamforelse med
foregdende ar. Den korta sjukfranvaron har 6kat mest med 0,67 procenten-
heter, medan den langa stér for en 6kning pé 0,2 procentenheter. Bade kvin-
nor och méns sjukfrénvaro har dkat. Kvinnornas sjukfranvaro blev for hela-
ret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan méinnens blev 4,43 procent
(3,72 procent 2021). Skillnaden mellan mén och kvinnors sjukfranvaro ar
2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021).

Under 2022 &r andelen hilsofrdmjande och forebyggande insatser inom F6-
retagshélsan 73 procent av antalet utférda timmar. Detta dr en 6kning med 7
procentenheter jamfort med samma period foregdende ar. 37 procent av upp-
dragen dr kopplade mot grupp. Under 2021 sé bestod uppdragen av 25 pro-
cent grupparenden, vilket innebér en 6kning av stdd for arbetsgrupper och en
minskning av stdd inom rehabilitering pa individniva.

Regionen har genomfort totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera ar av
uppehéll. Ytterligare en utbildning har startats under hosten och pégér till
februari 2023. Flera rekryteringsinsatser har under 2022 genomforts nation-
ellt och internationellt for yrkesgrupper inom hélso- och sjukvard, tandvard

samt [T/MT.
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Hallbar kompetensforsorjning

FRAMGANGSFAKTOR: Tillganglig och ratt anvand kompetens

Styrmatt Sty- Mal Peri- Mal-upp- Utveckl-
relse/ 2022 odens fyllelse ing
nimnd utfall

Andel kostnad inhyrda av | RS Minska | 11,5% A *
total personalkostnad'

Andel uppdaterade kompe- | RS 95 %

tensforsorjningsplaner O f
Attraktiv arbetsgivare, am- | RS Oka Index 41

bassadorer, delaktighet i A *
hallbart medarbetar-engage-

mang

Bemanning och kompetensforsoérjning

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner har till stor del varit pausat under
2021 och detta medfor en risk ur kompetensforsorjningsperspektiv. Ny mall
for kompetensforsorjningsplaner dr framtagen och divisionerna har kunnat
pabdrja arbetet i slutet pa aret dér Folktandvarden var forst ut att testa de nya
underlagen. Arbetet med att genomfora kompetensforsorjningsplanerna
kommer att fortsdtta under 2023.

Regionen har infort befattningen specialistunderskéterska som ett led 1 att
mota de kompetensbehov som finns i varden. Specialistunderskoéterskan ho-
jer kompetensnivan inom vard- och omsorg och har genomfort en yrkeshog-
skoleutbildning som pabyggnad till grundutbildning.

Semesterperioden

Bemanningen av varden under semesterperioden 2022 har varit en utmaning
dven detta ar men har delvis gétt att 16sa. Detta med hjilp av att extra ersétt-
ning till medarbetare som pa frivillig basis, efter forfragan frén arbetsgiva-
ren, flyttat sin semester samt tjénstgjort extrapass under de mest kritiska
veckorna under sommaren. Den totala kostnaden inklusive tillhdrande kost-
nad for overtid for 2022 &r 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter vil-
ket dr 6kning med 32 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsdkningen
i ar jamfort med foregéende ar beror till stor del pa de beslutade hdjningarna
av ersittningsnivaer for extrapass. En annan orsak &r att malgrupperna uto-
kades vilket gav fler medarbetare mojlighet att flytta sin semester eller
tjénstgora extrapass.

! Inhyrd personal/kostnad egen personal enligt definition i nationell uppfdljning
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Andel kostnad inhyrda samt extratid

Andel kostnad inhyrda av egen personalkostnad har okat fran 8,1 procent
2021 till 11,5 procent 2022. Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft
for 2022 motsvarar en 0kning med 54 arsarbetare eller 52 procent jamfort
med samma period foregiende ar. Okningen beror till stor del pa brist pa
egen personal vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvéardspersonal.

Behovet av inhyrd personal har dkat i hela Sverige och dérfor blir tillgangen
av inhyrd personal lagre totalt sett under innevarande ar. Regionen far svar
pa de avrop som gors, men inom de flesta omradena ar behovet storre dn vad
svaren dr. Detta giller till exempel ldkare inom primérvéarden, 6gonlékare
samt sjukskoterskor inom de flesta omraden.

Fran 2018 till slutet av 2021 hade vi ett stopp nér vi inte hyrde in legitime-
rade sjukskoterskor. Kostnaderna for och behovet av sjukskoterskor har 6kat
betydligt det senaste aret pa grund av att stoppet hévts samt att timpriserna
har dkat. De nya tillfdlliga priserna (april-december 2022) ligger i ungeférlig
niva som det avtal vi hade mellan 2018-2021.

Sveriges 21 regioner genomfor en samordnad upphandling av hyrpersonal i

hélso- och sjukvarden. Annonsering av nationellt avtal har gjorts i december
2022 och implementering av nytt avtal sker under 2023. Mél med en gemen-
sam upphandling &r en hallbar och 14ngsiktig bemanning som vidare ska dka
mojligheter att utveckla varden och att klara utbildningsuppdraget. Syftet ar

att minska beroende samt kostnader for hyrpersonal, 6ka trygghet och konti-
nuitet for patienterna samt skapa en béttre arbetsmiljo for egna medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare, personalomsattning

Den sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket dr en
minskning med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregéende &r.
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfal-
ligt anstéllda har minskat med 60. Personalomséttningen for tillsvidarean-
stillda medarbetare som gétt externt under aret uppgér till 10,2 procent vil-
ket dr en 6kning jamfort med 2021. Andelen pensionsavgangar uppgar till
2,1 procent vilket &r pad samma niva som 2021.

Aktivitet for att arbeta med omrddet “attraktiv arbetsgivare” &r att ta fram
medarbetarel6fte och arbetsgivarvarumarke. Arbete har paborjats 2022 och
pagar under 2023 med processbeskrivning, malgrupper, budskap och mark-
nadsforing.

Rekryteringsinsatser

Region Norrbotten har tecknat avtal med rekryteringsplattform f6r gemen-
samma rekryteringsinsatser med foretag och kommuner for kompetensfor-
sOrjning till norra Sverige.

Utlandsrekrytering sker framst av lédkare och tandldkare samt enstaka rekry-
tering till 6vriga yrkesgrupper som sjukskdterska, underskoterska, fysiotera-
peut och musiker. Totalt har 18 utlandsrekryteringar initierats under 2022.
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Rekryteringsevent och insatser som Region Norrbotten har utfoért under ar
2022 dr bland annat Medrek och Lakartidningens karridrkvall samt tva rekry-
teringsmassor for hélso- och sjukvard i Stockholm. Representanter fran reg-
ionen har deltagit i Arbetsformedlingens internationella rekryteringsméssor.
n storre semesterrekryteringskampanj har genomforts med annonsering av
semestervikarier till Region Norrbotten, bland annat specifikt till Malmfélten
med budskapet “Sommarjobba i fjdllen”. Aven verksamhetsspecifika rekry-
teringsevent har genomforts under 2022.

For att na hogstadie-, gymnasie- och universitetsstuderande har f6ljande in-
satser gjorts: Framtidsvalet, en informationskampanj till hogstadieelever, yr-
kesméssa vid Nya laroverket samt deltagande pa Future Norrbotten, en
méssa for ungdomar frén arskurs nio. Regionen har dven deltagit pd LARV
karridrmdssa vid Luled tekniska universitet, besokt sjukskoterskestudenter
vid Lulea tekniska universitet samt deltagit pa digitala traffar med sjuksko-
terskor och barnmorskor fran en yrkeshogskola i Finland.

Nolia karridr, lénets storsta karridrméssa for gymnasieungdomar, samt Ar-
betsformedlingens méssor stélldes in i borjan av 2022 med hinvisning till
gillande restriktioner fran Folkhidlsomyndigheten.

Regionen har ett omfattande behov av specialistutbildad vardpersonal. Fran
hostterminen 2022 har Region Norrbotten darfor forandrat studieférmanen.

Detta innebér en hojd ersittningsniva till 25 000 kronor per méanad vid hel-
tidsstudier for sjukskdterskor som utbildar sig till specialistsjukskoterska
samt 20 000 kronor per manad vid heltidsstudier for underskéterskor eller
skdtare som utbildar sig till specialistunderskoterska. Kompetenshodjande in:
satser har ocksa inforts. Detta i form av uppdragsutbildningar for sjukskd-
terskor, diribland en post-operativ kurs pa 7,5 hogskolepoidng samt utbild-
ningsinsatser inom intensivvard.

En inventering av universitets och yrkeshdgskolans utbildningar har gjorts
tillsammans med divisionsledningarna och lérosdtena har fétt veta vilka be-
hov av utbildningar som finns. Syftet &r att fa till samarbeten med larositen
som dr geografiskt ndra Norrbotten.

Regionen har ldmnat in avsiktsforklaringar for lokala yrkeshogskole-utbild-
ningar till vardadministrator, laborantutbildning och tandskoéterska. I avsikts-
forklaringen anger regionen prognostiserade anstillningsbehov samt mojlig-
het till Larande i arbete (LIA) infor att Myndigheten for Yrkeshdgskolor ska
fatta beslut om att godkénna utbildningen.

Avslutsenkat

Enkiten skickades ut till 928 medarbetare som slutade 2022 varav 344 har
svarat vilket ger en svarsfrekvens péa 37 procent. Det dr en hogre svarsfre-
kvens jamfort med 2021 (27 procent).
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Flera skél kan anges i enkédten som anledning till avslut av anstéllning. De
fyra vanligaste orsakerna som medarbetarna anger 2022 &r; arbetets organi-
sering, 55 procent och utgor dirmed de frimsta skélen till avslut. Anstill-
ningsvillkor, 45 procent. Fysisk och psykosocial arbetsmiljd, 42 procent. Ut-
vecklingsmojligheter 31 procent. Samtliga orsaker som ndmnts har dkat jim-
fort med 2021 ars siffror.

I frégorna kring Region Norrbotten som arbetsgivare visar sammanstall-
ningen att ungefér hélften anger att det &r en positiv kénsla och stimning pa
arbetsplatsen. Pa frdgorna om de &r stolta dver att arbeta pa Region Norrbot-
ten, kan ténka sig att rekommendera oss som arbetsgivare eller om de kan
tinka sig att arbeta pé regionen i framtiden instimmer 39 procent. Fler &n 65
procent anser dock att Region Norrbotten har en jamstélld och trygg arbets-
plats.

FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

Styrmatt Sty- Mail Peri- Malupptyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
nimnd utfall

Antal chefer som ge- | RS Efter be- | 20 chefer

nomgatt utbildning i hov ] f

att leda i omstdllning,
fordndringsledning och
chefer som leder che-

fer
Ledarskap/medarbetar- | RS Forbitt- | Index 80
skap (MAU) rat virde ] -

Regionen har genomfort totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera ar av
uppehall. Ytterligare en utbildning har startats under hosten och pagar till ja-
nuari 2023. Utbildningen Praktiskt ledarskap for enhetschefer riktar sig till
nya i rollen som chef medan utbildningen Chefer som leder chefer riktar sig
till chefer med egna ledningsgrupper.

En gemensam e-introduktionsutbildning for nyanstéllda semestervikarier
inom varden har tagits fram och anvénts under sommaren. Regionen har
gjort en gemensam e-introduktionsutbildning for nyanstéllda semestervika-
rier inom varden har tagits fram och anvénts under sommaren.
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FRAMGANGSFAKTOR: Hallbar arbetsmiljo

Styrmatt Sty- Mil Periodens utfall Mailupp- | Utveck-
relse/ 2022 fyllelse ling
nimnd

Sjukfranvaro RS Minska Totalt: 6,8% varav

ling 50,5% ochkort | A *
49,5%

Kvinnor: 7,4%

Min: 4,4%

Antal frimjande och | RS Oka jim- | 73%

forebyggande insat- fort med i f

ser fran Foretagshal- 2021-12

san

Aterhdmtningsbonus

Region Norrbotten sokte och beviljades drygt 10 mnkr under 2022 for aktivi-
teter i samband med aterhdmtning for medarbetare efter covid-19. Aktivite-
ter som genomforts ar till exempel foreldsning med aterhdmtande teman, pla-
neringsdagar och fysiska aktiviteter med dterhdmtande fokus. Uppf6ljning av
budget och aktiviteter kommer att ske under mars. Regeringen har under
2023 kvar aterhdmtningsbonusen i budgeten och 6ppnade upp for nya ansok-
ningar i mitten av januari.

Sjukfranvaro
Regionens sjukfranvaro for helaret 2022 landade pa 6,8 procent, vilket ar en
hojning med 0,87 procentenheter jamfort med helaret 2021 da sjukfranvaron
blev 5,89 procent. Region Norrbotten lag under 2021 under snittet for riket
som blev 6,3 procent. Den korta sjukfrdnvaron har 6kat mest under 2022
med 0,67 procentenheter. En forklaring &r att arets forsta ménader startade
med manga forkylningsvirus i omlopp.I borjan av aret fick sjukvéards-perso-
nalen covid-testas och stanna hemma fran jobbet for minsta symtom. Under
sommaren och i1 borjan av hosten mérktes en tydlig nedgang i korttidsfranva-
ron, for att sedan 6ka igen under arets sista manader. Langtidsfranvaron har
6kat med 0,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. I december 2022
var 328 kvinnor och 41 mén langtidsfranvarande frén sitt arbete. Psykisk
ohilsa stér for den storsta andelen med 138 medarbetare.

Béde kvinnor och méns sjukfranvaro har okat. Kvinnornas sjukfranvaro blev
for helaret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan ménnens blev 4,43 pro-
cent (3,72 procent 2021). Skillnaden mellan méin och kvinnors sjukfranvaro
ir 2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021). Skillnaderna mellan mén
och kvinnor ar storst i alderskategorin 40-49 ar med 4,09 procentenheter och
lagst i aldersgruppen >29 ar med 2,36 procentenheter.

Samverkan med Forsakringskassan

Nér det géller langtidsfranvaro och de personaldrenden som handliaggs av
Forsakringskassan, bestar den storsta 6kningen i fler sjukskrivningar kopp-
lade till psykisk ohélsa. Det ar framforallt sjukskrivningar féarre &n 90 dagar
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som Okat, vilket tyder pa ett storre antal nyinsjuknande. n ny éverenskom-
melse om fordjupad samverkan trider i kraft med Forsdkringskassan och ska
gélla fran januari 2023 till och med 31 december 2025. Syftet med Gverens-
kommelsen ér att sdkerstilla, tydliggora och effektivisera samarbetet mellan
arbetsgivaren Region Norrbotten och Forsdkringskassan. Malet dr att fore-
bygga sjukskrivningar och att sjukskrivna medarbetare ska komma tillbaka i
arbete s snabbt som mgjligt.

Overenskommelsen ska stirka respektive part i arbetet med att nd uppsatta
mal for anstillda vid Region Norrbotten. Féarre individer ska behova sjuk-
skrivning (forebygga). Sjukskrivningarna ska bli kortare (forkorta). Farre in-
divider ska éterga i sjukskrivning (héllbar atergéng). Under 2023 kommer
fokusomrédet vara psykisk ohélsa, da drygt en tredjedel av de pigaende
sjukskrivningarna beror pa detta.

Andelen framjande och férebyggande insatser hos
Foretagshalsan

Under 2022 &r andelen hilsoframjande och forebyggande insatser inom F6-
retagshélsan 73 procent av antalet utférda timmar. Detta &r en 6kning med 7
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. 37 procent av upp-
dragen dr kopplade mot grupp. Under 2021 sé bestod uppdragen av 25 pro-
cent gruppirenden, vilket innebér en 6kning av stdd for arbetsgrupper och en
minskning av stéd inom rehabilitering pa individniva. Okningen mot grupp
beror framst pa 6kning av utbildningsinsatser inom arbetsmilj6 och arbets-
gruppsutveckling. De tjanster som har dkat mest under 2022 &r stod inom or-
ganisatorisk och social arbetsmilj6 och utbildningsinsatser. 16 procent av an-
talet utférda timmar ar inom ramen for den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon (OSA) jamfort med10 procent av tiden under 2021.

Under 2022 holls 5 BAS-utbildningar (Béttre arbetsmiljo i samverkan) varav
fyra var fysiska och en digital. 124 deltagare genomforde BAS-utbildningen
under 2022 jamfort med 88 under 2021. Under 2022 har Rehabutbildning for
chefer genomforts vid sex tillfallen och OSA-férdjupning vid tva tillféllen
Dessa utbildningar var nya 2022 och har nu utvérderats med gott resultat.
Planen ér att fortsitta med nya genomforanden under 2023.
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FRAMGANGSFAKTOR Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

Styrmatt Sty- Mail | Periodens Malupp- Utveckl-
relse/ 2022 | utfall fyllelse ing
nimnd

Totalindex i mitningen | RS Oka

Héllbart medarbetaren- = =)

gagemang (HME)

Hallbart medarbetaren- | RS Oka

gagemang ledarskap, ] -p

index (medarbetarun-

dersokning)

Efterlevnad av 16ne- RS Oka

samrad <> <>

Antal chefer som gatt | RS 50%

utbildning i arbetsgivar- <> <>

rollen

Lonesatsningar

Region Norrbotten har genomfort extra 16nesatsningar pa tandldkare, di-
striktsskoterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar
2022. Utifran tidigare beslut genomfors dven en extra 1onesatsning pa bio-
medicinska analytiker, sjukskoterskor och rontgenskoterskor varav den 6ver-
vagande delen riktas till gruppen specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Utover det har ett flertal yrkesgrupper prioriterats i &rets 16nedversyn. Dessa
ar audionom, dietist, fysioterapeut, Kommunals avtalsomrade (0ver garanti-
nivan enligt huvudéverenskommelse, HOK), logoped, 16nehandléggare, 14-
kare (8ver garantinivan enligt HOK), MT-ingenjor, nyckelpersoner/forvalt-
ningsledare inom IT/MT, tandskéterska, tandhygienist.

Medarbetarenkat

Under hosten genomfdrdes en medarbetarenkdét till samtliga anstéllda pé reg-
ionen. Svarsfrekvensen blev 85 procent. Senast en medarbetarenkét gjordes
fore det var 2018. Enkéten hade utokat dimensionerna som handlar om psy-
kosocial arbetsmiljo och arbetsbelastning samt chefers arbetsmiljo. Jamforel-
ser med 2018 kunde goras pa overgripande nivad men jamforelser pa divis-
ionsniva var inte mojliga pa grund av organisationsforandringar.

Begreppet Hallbart Medarbetarengagemang baserar sig pa nio fragestll-
ningar som stéller frigor om motivation, ledarskap och styrning. Anled-
ningen till att enkéten fokuserar pd medarbetarengagemang ar att det bedoms
vara en av de viktigaste forutsittningarna for en organisations forméga att na
goda resultat. Totalindex i métningen Hdllbart medarbetarengagemang blev
76, att jaimfora med 2018 da siffran var 78.

HME ledarskap delindex Ledarskap tar sikte pa att utvardera de ndrmaste
chefernas forméga att ge forutsattningar for ett starkt och héllbart medarbeta-
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rengagemang i verksamheten. Cheferna ar enligt flertalet studier av medar-
betarengagemang avgdrande for detsamma. Regionens HME Ledarskap blev
80, vilket 4r samma resultat som 2018.

Hdllbart sikerhetsengagemang (HSE) innehéller 11 fragestéllningar anga-
ende patientsikerhet motsvarande HME som é&r centrala for arbetet med pati-
entsékerhet och arbetsmiljo. Hdllbart Sikerhetsengagemang fick pé overgri-
pande niva 72, att jimfora med 74 vid senaste métning.

Ambassadérskap och Delaktighet &r de fragor som fatt 1agst resultat i reg-
ionen, Fragan om regionen dr en attraktiv arbetsgivare har fatt index 38 (att
jdmfora med index 52 ar 2018). Fragorna: ”Jag dr stolt Over att arbeta i reg-
ionen” samt om man kan rekommendera andra att arbeta inom regionen fick
index 50 respektive 45.

Som svar pé dessa resultat arbetar kommunikationsavdelningen och HR med
att ta fram material om regionens arbetsgivarvarumarke.

Efterlevnad av I6nesamrad samt uttag av friskvardsbidrag
Efterlevnaden av 16nesamrad har forbéttrats varje ar och antalet avvikelser
har stadigt minskat ner till 2 procent vid de kontroller som gjorts tidigare ar.
Avvikelser fran givna lonesamréd &r vanligtvis dér chef gett hogre bud till
den anstéllde 4n vad samradet gett, alternativt d&renden dér det kommit till
kidnnedom att samrad inte skett med HR Gverhuvudtaget.

Varje ar foljs uttaget av friskvardsbidraget upp och 2022 hade 54 procent av
regionens medarbetare tagit ut sitt bidrag (3 643 medarbetare).

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gingliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.
Strategiskt mal Framgangsfaktor
Léngsiktig hallbar O Verksamheten héller sina ekonomiska ramar (RS, PN)
ekonomi (RS, RUN,
PN) Kulturinstitutionerna héller sina ekonomiska ramar
(RUN)
Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)
Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)
Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)
Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)
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Langsiktig hallbar ekonomi
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Arets resultat for 2022 dr positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat &r positivt med 984 mnkr vilket &r 580
mnkr béttre &n budget. De positiva resultaten de senaste aren har ocksa med-
fort att regionens soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten for
2022 uppgar till 19 procent med hela pensionsatagandet medréknat vilket fa
regioner kan matcha, liksom att tillgéinglig likviditet och kortfristiga place-
ringar uppgar till 8,5 miljarder kronor. Regionen har en resultat-utjimnings-
reserv som efter 2022 &rs mojliga avséttning uppgar till 1,8 miljarder kronor.
Regionens ekonomi &r stark vilket ger mojligheter att arbeta langsiktigt. De
mer opaverkbara risker som finns i ekonomin idag &r kopplade till osikerheter
kring lagkonjunktur, global oro, inflation och skatteunderlagets utveckling. En
stark ekonomi ger mojlighet att hantera sddana risker langsiktigt men ocksé
att kunna undvika kortsiktiga akuta insatser.

Fordndrad planerings- och budgetprocess ska stéirka langsiktighet och dialog
i syfte att forbéttra den strategiska styrningen och prioriteringsforméagan.

Flera utmaningar relaterade till befintliga budgetunderskott, styrning och led-
ning, kostnadseffektivitet och produktivitet, kompetens-forsorjning och kol-
lektivtrafik, ar betydande och kan ha stor potentiell paverkan pa regionens
framtida ekonomi. Langsiktig planering och en stark ekonomi ger goda forut-
sittningar att hantera riskerna. Regionen har ocksa som ett led i detta arbete
en inriktning att stdrka produktions- och kapacitetsplaneringen.

Langsiktig hallbar ekonomi

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Styrmatt Styrelse/ | Mal | Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
nimnd 2022 | utfall

Regionens balans- | RS 1% 10,1 %

kravsresultat i for- B -p

hallande till skatt,
utjamning och ge-
nerella statsbidrag
%

Alla divisioner och | RS 0,0 +288 mnkr

regiongemensamt = f
bedriver verksam-
het inom budget
Avsittning till RS 58% |62 %
pensioner inkl. an- B *
svarsforbindelse
och 16neskatt, kon-
solideringsgrad
Patientndmnden be- | PN 0 0
driver sin verksam- L =)
het inom budget
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Kommentarer till styrmatt

Kommentarer till resultat for styrmatt under framgangsfaktorn lamnas i av-
snittet Resultat och ekonomisk stéllning i regionens arsredovisning pé sidorna
30-39.

FRAMGANGSFAKTOR: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt | Sty- Mal 2022 Periodens ut- | Maluppfyllelse | Utveckling
relse/ fall Q
nimnd

Budget RUN Alla verksam- | Budgetavvikelse
halls heter +10 mnkr = —p

Overskottet inom kulturinstitutionerna pa 6 mnkr #r frimst kopplat till
vakanta tjdnster inom kulturenheten men dven instédllda evenemang och
utstdllningar i borjan av aret. Inom kulturbidrag har ramékningen om 10
miljoner varen 2022, inte kunnat omhéndertas fullt ut da kulturenheten haft
manga vakanta tjanster vilket ger en positiv budgetavvikelse pa nistan 4
miljoner.

FRAMGANGSFAKTOR: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 | Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
nimnd utfall
Budget halls RUN Budget Budgetav-
halls vikelse -5 A *

Under 2022 gjordes en korrigering av budget mellan Lanstrafiken och reg-
ionala utvecklingsndmndens bidrag till buss med 26,5 miljoner. Trots detta
klarade inte Léanstrafiken att hélla sina ekonomiska ramar och Regionala kol-
lektivtrafikmyndigheten (RKM) har darfor inkommit med en faktura for un-
derskott 2022 for Regionens del med drygt 20,5 miljoner. Den storsta avvi-
kelsen harror till trafikunderskott (fortsatt stigande kostnader for trafikavta-
len i kombination med for fa resenérer) pé sé vél lokala- som stomlinjer men
dven 0kade drivmedelspriser och andra omvérldsfaktorer har lett fram till
den negativa avvikelsen.

FRAMGANGSFAKTOR: Insatser for 6kad befolkning och fler arbe-
tade timmar i lanet

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Méluppfyllelse | Utveckling

nimnd 2022 utfall
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Antal satsningar | RUN 6
som syftar till at-

traktiva livsmil- f
joer och okad be-
folkning
Aktivitet: Fram- | RUN Péaborjat
tagande av kun- O f
skapsunderlag for
attraktiva livsmil-
joer

Satsningar som syftar till attraktiva livsmiljoer och 6kad
befolkning

ERUF-projektet North Sweden Green Deal har haft tva nétverkstraffar under
aret med stor uppslutning fran hela ldnet. Swedish Lapland Visitors Board
(SLVB) samverkanspart i projektet har fran hosten lett arbetet med 14 indi-
viduella processer, en per kommun med fokus pa att forstiarka deras digitala
och fysiska mottagarkapacitet samt attraktionskraft. En process drivs dven
for framtagande av en gemensam bild av ldnet att anvdndas vid méssor. Pa-
rallellt drivs d&ven en process med hjélp av insamlade data fran SLVB:s ordi-
narie verksamhet och system, med syfte att f4 redan intresserade turister och
besokare att bli invanare 1 form av ny arbetskraft eller som studenter. Arbetet
beskrivs som en social innovation med kommunerna i fokus och har ront stor
uppmirksamhet nationellt men dven internationellt av OECD. Attraktion och
gestaltade livsmiljder dr en nyckelfaktor for att attrahera nya ménniskor att
flytta till Norrbotten samt att f4 de som redan finns hir verksamma i savél
den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer

I augusti 6verlamnade Luled tekniska universitet, Institutionen for samhalls-
byggnad och naturresurser sitt forskningsuppdrag kring Attraktiva livsmil-
joer, pa uppdrag av Region Norrbotten. Rapporten belyser delar av kommu-
nernas befintliga och dnskade behov kring attraktiva livsmiljoer. Materialet
ovan kommer att utgora en grund for fortsatt arbete med gestaltade och at-
traktiva livsmiljder.
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FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet

av regionens verk-
samhetsbidrag

Styrmatt Styrelse/ | Ml 2022 Periodens ut- | Malupp- Utveckling
nimnd fall fyllelse
Kostnad per produ- | RS Minskad 2021
cerad DRG-poiing skillnad jmf | Somatisk: A *
exkl. ytterfall enligt 2019 SV :5,2%,
nationella KPP-da- ov 7_’4%
tabasen Psykiatri:
OV: -0,6%
SV:2,8%
Kostnad for ytter- | RS Andel av 2021: 18,4 %
fall kostnaderna A *
for inner/yt-
terfall ska
minska
Produktivitet uti- | RS Oka jmf Kvartalsuppf. ¢j
3 motsvarande | genomford
fran KPP kvartal aret ¢ <> <>
innan
Kostnadsandel 6p- | RS Oka 2021
penvérd av total- Som: 44,9% m f
kostnad enligt KPP Psykiatri: 54%
(inner- och ytter-
fall)
Skillnad i region- | RS Hogst 300 | 309 kr/
ens likemedels- kr/invénare | invanare
kostnad per inva- A
nare gentemot *
Sveriges lakeme-
delskostnad per in-
vanare
Andel genomforda | RS 100 % 98 %
upphandlingar en- (] -
ligt upphandlings-
plan
Aktivitet: Oversyn | RUN Genomford | Oversynen ér
2022 genomford H

Kostnad per patient
Kostnad per patient, KPP, &r en metod for berdkning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebér forenklat en viktning av olika atgéarder per sjukdomstillstand for att
kunna goéra jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden. KPP
och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven resurs-
forbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnosgrupper
kan visas med dessa instrument. Insamling av KPP-data till SKR gors érsvis
under varen. Senaste tillgidngliga data for jamforelse &r &r 2021.
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Kostnad per producerad DRG-poédng inom somatisk slutenvard i Norrbotten
har under flera ar legat pa en niva som ar hogre #n riket. Ar 2021 14g Region
Norrbotten 9,1 procent hogre dn genomsnittskostnaden for 14ns- och lansdels-
sjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket dr en forsdmring med 7,1 pro-
centenheter jAmfort med ar 2020.

Kostnad per producerad DRG-poéng inom somatisk dppenvard i Norrbotten
har under flera &r legat pa en niva som #r hogre in riket. Ar 2021 l1dg Region
Norrbotten 7,4 procent hogre d4n genomsnittskostnaden for ldns- och léansdels-
sjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket &r en forsémring med 1,1 pro-
centenheter jamfort med ar 2020.

Vardtillfallen som &r ytterfall, det vill sdga vardtillfdllen som dr vdsentligt dy-
rare dn genomsnittet, utgor 5,2 procent av samtliga vardtillfallen och kostade
cirka 381,5 mnkr &r 2020. Orsaker till ytterfall 4r ofta medicinsk komplikation
eller avvikelse/vardskada. Kostnaderna for ytterfall har minskat med ca 80
mnkr, eller 17,4 procent, ar 2021 jamfort med ar 2020. En dldre befolkning ar
en delforklaring till Region Norrbottens hogre ytterfallskostnader jamfort med
riket. En annan forklaring &r den pagéende pandemin, som medfort ett forand-
rat vardbehov. Av totala kostnaden bestar 18,4 procent av ytterfallskostnader
jamfort med 17,3 procent 2020.

Lakemedelskostnad per invanare

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
300 kr per invanare for ar 2022. 2022 ar skillnaden 309 kr per invanare, vilket
ar sdmre dn malet.

Aktivitet: Oversyn av regionens verksamhetsbidrag

Avdelningen har initierat och genomfort ett arbete med 6versyn av verksam-
hetsstod géllande kultur- och fritidsorganisationer, pensionérsforeningar
samt hilso- och sjukvéardskompletterande verksamheter. Revidering har
gjorts av riktlinje och villkor kopplat till stod for kultur och fritidsomradet.
Syftet ér att forenkla for savil sokande som vid beredning och beslut samt
tydliggora Regionala utvecklingsndmndens intentioner och ambitioner med
stoden. Fran och med 2023 infors mdjligheten till flerariga verksamhetsstod.
Ett nytt ansdknings- och beredningsforfarande har tagits fram for ansékan
om verksamhetsstod. Tillviaxtverkets Min ansokan/NYPS har inforts vilket
innebdr att Region Norrbottens projekt- och verksamhetsstod ddrmed hante-
ras i samma ansoknings- och drendehanteringssystem. Det nya ansdknings-
forfarandet har implementerats under varen och verksamhetsstoden kommer
att beredas och handldggas under hosten. Som ett led i utvecklingsarbetet
kommer nya rutiner och mallar att tas fram for beslut och ansékan om utbe-
talning av verksamhetsstod. En uppfoljning och utvérdering av ansdknings-
forfarandet kommer att ske under 2023.
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FRAMGANGSFAKTOR: Mobilisera externt utvecklingskapital

Styrmatt Styrelse/ Mil 2022 | Periodens | Maluppfyl- | Utveckling
nimnd utfall lelse

Uppvixling av regionala medel | RUN 3

(hur mycket ger en satsad skat- O f

tekrona (ERP och 1:1))

Aktivitet: Genomfora EU-pro- | RUN Arbetet

jekt i samverkan med Region pagar O f

Visterbotten

Antal yttranden, artiklar etc. for | RUN 5 f

inforandet av regionala naturre- O

sursavgifter

Uppvaxling av regionala medel (hur mycket ger en satsad
skattekrona)

Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvéxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger dér ytterligare tre kronor i stod. Varje avsatt krona till egna region-
ala medel (ERP) ger ytterligare en krona i stod.

EU-projekt i samverkan med Region Vasterbotten

The North Sweden Green Deal ér ett gemensamt projekt mellan Region Vés-
terbotten, Region Norrbotten, Skellefted, Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea
och Pited kommun samt Lénsstyrelsen 1 Norrbotten, Norrbottens kommuner,
Lulea tekniska universitet och Swedish Lapland Visitors Board AB. Utover
ovan ndmnda samverkansparter &r resterande kommuner berérda av pro-
jektet genom delaktighet kring attraktion och mottagarkapacitet samt kompe-
tensforsorjning. Projektet ska stotta 6vre norrlands kommuner och samhéllen
1 den omstillning och nyindustrialisering som sker. Syftet dr att bygga kapa-
citet i regioner och kommuner samt att mobilisera infor kommande struktur-
fondsperiod. For Norrbottens aktorer &r projektet uppdelat i fyra arbetspaket:
Attraktion, Kompetens, Fysisk planering samt Energi. Utover dessa finns ett
regiongemensamt arbetspaket diar Region Norrbotten och Region Visterbot-
ten ska lyfta gemensamma utmaningar, lardomar och analyser.

Regionala naturresursavgifter

Under varen 2022 tillsatte regeringen en sirskild utredare med kommittédi-
rektiv (Dir. 2022:27) om att stirkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhéllen for utbyggd vindkraft. I direktiven star det bland annat att utreda-
ren ska ldmna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning pa-
tagligt paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska redovisas senast
den 31 mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett resultat av utred-
ningen En réttssdker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som ldmnades till
regeringen i juni 2021 och dér det foreslas att ett system for ekonomisk er-
sdttning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbetas for att kompensera for
att omgivningen paverkas. Den nyligen avslutade Utredningen om héllbar
forsorjning av innovationskritiska metaller och mineral (SOU 2022:56) har
bland annat haft i uppdrag att analysera hur kommuner, regioner och andra
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berdrda kan fa storre andel 1 det vérde ett projekt genererar. I direktiven for
utredningen star det dock att de férdndringar som foreslas inte ska innebéra
att det totala skattetrycket pa gruv- och mineralniringen okar eller att inve-
steringsklimatet forsdmras och om forslagen kan forvéntas leda till intakts-
minskningar eller kostnadsokningar for det allménna, ska utredningen fore-
sla hur dessa ska finansieras. En 6vergripande slutsats fran utredningen éar att
en héllbar forsorjning inte kan &dstadkommas enbart genom regelforédndringar
och forandrade provningsprocesser, utan det behovs insatser dven inom
andra omraden. Det handlar bland annat om organisation, strategisk styrning,
kunskapsforsorjning och dkad lokal nytta. Region Norrbotten har haft en re-
presentant i utredningens expertgrupp. Aven nationell media har sedan forra
arsrapporten tagit upp fragan om ekonomisk aterforing till de omraden dar
naturresurserna utvinns vilket delvis kan ses som ett resultat av den 6kande
nivan av markanvéndningskonflikter som uppméirksammas pé grund av {or-
slagen pé utbyggnad av vindkraft och nyhetsplats och i debattartiklar.
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